FIRMA ROKU: ROVNE PRILEZITOSTI 2010
Komentar k dotazniku
Malé a stredni firmy

Vysvétleni k otazkam:

6. Rovné odménovani

Obecné plati, Ze pravidla odménovani by méla byt co nejtransparentnéjsi, a to vSem stranam. Vyse
odmény by méla byt navazana spiSe na pozici, nez na konkrétniho clovéka (a kde tudiz muze
zafungovat stereotypni uvazovani).

Rovnému odménovani napomaha, kdyz firma vyuziva transparentni nastroje k méreni vykonu.
Nékteri zaméstnavatelé také pravidelné interné srovnavaji mzdy.

Prikladem metodiky pro rovné odménovani je publikace

Bouckova, P.; Hubalek, M.; Kristek, A. Metodika hodnoceni kritérii nediskriminacniho prfistupu k
odmériovdni muzi a Zen za stejnou prdci ¢i prdci stejné hodnoty pro zaméstnavatele (online). Praha
: Poradna pro obcanstvi/Obcanska a lidska prava, 2007. Projekt Prolomit viny. Dostupny z WWW:
www.proequality.cz/res/data/001/000235.pdf

Pravni analyza institutu rovného zachazeni je obsazena v knize

Havelkova, B.: Rovnost v odmériovani Zen a muZd. Praha: Auditorium, 2007

12. Zeny a muzi v Fidicich pozicich:

Pro podporu vstupu zen do vedoucich pozic, které jsou Casto obsazeny muzi i v organizacich, kde je
pocet Zen nadpolovicni, lze vyuZit fadu nastroji. Nejvice se osvédcuji rizné vzdélavaci a motivacni
programy, kam kromé profesniho vzdélavani patri také mentoring a koucink:

Mentoring - Skolici aktivita, kdy mentor/-ka, coz je obvykle profesné starsi a zkusenéjsi pracovnik/ -
ice, vede svého/svou mentee a pomaha mu/ji k efektivnéjSimu vykonu prace nebo k profesnimu
ristu. Mentoring mlze nabyvat formalnich i neformalnich podob, formalni se vyuziva ve firmach
k rozvoji dovednosti zaméstnancu/-kyn. Probiha formou 3koleni, evaluaci, nebo Uzké spoluprace
novack( v organizaci se zkusenéjsimi pracovniky/-icemi, ¢&i potencialnich talent(/-ek s osobou
v fidici pozici. Jinou metodou je umisténi mentee kratkodobé na rizné pozice v organizaci, aby tak
poznal/a organizacni strukturu, kulturu a metody prace.

Koucink - velmi Siroky pojem, casto spojovany s mentoringem, oproti nému vsak nejde ani tak o
predavani védomosti ¢i rad, ale o jakési provazeni, kdy kouc/ka podporuje svého/svou klienta/-ku
v stanovovani a dosahovani cili zejména pomoci kladeni otazek, na které klient/ka sam/a hleda
odpovédi. Koucink zahrnuje analyzu soucasného stavu (jak klient/ka vnima sebe, svou praci),
stanoveni relevantnich a reédlnych cill a strategii jak jich dosahnout, sebereflexi. Kou¢/ka nemusi
byt expert/ka v téZe oblasti jako jeho/jeji klient/ka, poskytuje spise podporu v oblasti motivace a
strategie dosahovani cilll. Koucink se pouziva v mnoha prfipadech, na Grovni individualni ¢i tymové,
osobni ¢i organizacni, napriklad je vhodnou strategii pro rodice vracejici se do zaméstnani nebo na
trh prace po materské/rodi¢ovské dovolené. Koucink je obzvlasté vhodny v pripadech, kdy klient/ka
resi komplexni problém anebo chce dosahnout narocného cile, protoze jde o formu tréninku,
podporujici vlastni iniciativu.

Mentoring a koucink v oblasti rovnych prileZitosti spocivaji ve vytipovani talentek a potencialnich
manazerek (protoze ridici a manazerské pozice jsou v drtivé vétsSiné obsazeny muzi) a poskytnuti
jim odbornych konzultaci, programi na rozvoj dovednosti, sluzeb mentora/-ky ¢i kouce/-ky.
Obvykle jako mentorky a koucky plsobi profesné starsi Zzeny ¢&i Zeny na ridicich pozicich, které
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adeptky podporuji a funguji jako rolové modely. Tyto programy casto funguji spolecné s zenskymi
sitémi.

Proces pfijimani a povySovani: pfi podpore kariérniho rozvoje Zen je dllezité také klast duraz na
rovné zachazeni pri povysovani. Lze napriklad uprednostnit pri obsazovani volnych pozic interni
uchazece a uchazecky, zhodnotit, zda popis pracovni pozice a jeji pozadavky nejsou stereotypné
zatizeny ve prospéch jednoho ¢i druhého pohlavi. Soucasti inovativniho managementu je i kladeni
mensiho ddrazu na formalni vzdélani a vétsi ohodnoceni mékkych dovednosti a osobnostnich
charakteristik a schopnosti uchazecu a uchazecek.

Pri prijimani novych talentovanych Zen je dobré spolupracovat se skolami a univerzitami a
propagovat svou firmu jako zaméstnavatele, ktery podporuje rovné prilezitosti a zenam nabidne
rovnocenny pristup ke kariére. Nékteré firmy napriklad poradaji na skolach v oborech, kde je malo
Zen, rlzné kampané a diskusni setkani studentek a manazerek.

Klicova je také podpora slad'ovani prace a osobniho Zivota, které umoznuje lepsi zvladnuti riznych
Zivotnich roli pracovnikd a pracovnic.

Zakladnim opatrenim je pak zajisténi nesexistického pracovniho prostredi (efektivni zplsob Feseni
stiznosti, nepripustnost diskriminace a sexualniho obtézovani).

13. Genderova diverzita v tymech a oddélenich

Genderovou diverzitu, tedy rozmanitost z hlediska pohlavi (ale i sexualni orientace), je dobré
podporovat na vSech Urovnich pracovnich tym(, ne jen ve vedeni. Typickym prikladem genderové
segregace v profesich je uctarna plna Zen a IT oddéleni plné muzd. Pritom jsou i mezi muzi dobfi
ucetni a mezi Zenami schopné odbornice na IT. Genderovou diverzitu lze podporovat fadou nastroju.
Na niZsich Grovnich radovych zaméstnanci napfiklad naborem s vyuZitim vyrovnavaci akce (pri
stejné kvalitnich kandidatech lze pridat ,,dodatecné body“ tomu, ktery je ze socialni skupiny v tymu
podzastoupené), cilenou spolupraci se skolami nebo internim vzdélavanim. Dobre poslouzi také
rotace prace, kdy se zaméstnanec nebo zaméstnankyné zaucuje i na jinych oddélenich, lépe
poznava firmu a jeji procesy a rozviji své znalosti.

14. Nabor respektujici rovné prilezitosti

Zameéstnavatelé ze zakona nesméji v pracovnich inzeratech specifikovat, zda je dana pozice uréena
pro muze ¢i pro Zenu. Nicméné, i v pfipadé, Ze formulace vaSich inzeratu jsou genderové neutralni,
lze v nich zdlraznit otevienost Zenam (v pripadé tradicné muzskych obord) ¢i muzim (v pripadé
tradicné zenskych obor).

Zaméstnavatelé také ze zakona nasméji klast ,diskriminacni otazky“ na témata, ktera s profesni
strankou nesouviseji (typicky na déti, zda je zajisténé jejich hlidani apod.). Na druhou stranu je fér,
kdyz zaméstnavatel jiz pri naboru vyjadri svou podporu flexibilnich forem prace a slad'ovani prace a
soukromého Zivota.

Pokud firma pri naboru spolupracuje s personalni agenturou, méla by se ujistit, Ze agentura
postupuje stejné nediskriminacné a danou pozici nabizi stejné Zenam jako muzdim.

15. Nediskriminacni propousténi

Zaméstnavatelé by pri propousténi méli sledovat, zda se nepropousti predevsim urcité skupiny
zaméstnancu, jako skupinu ve véku pres 50 let nebo tfeba rodice malych déti.

16. Méreni vysledku

Méreni vysledk( nejriznéjsich personalistickych programl je dalezité jednoduse pro ovéreni
efektivnosti a vhodnosti zavedenych opatreni. Opira se o statisticka data, ktera se ve firmach
obvykle sbiraji pravidelné (napf. pocet povySenych Zzen a muzll v ramci rozvojovych programa,
statistiky z naboru, vyuZivani flexibilnich pracovnich forem a riznych benefitd), ale i o vysledky
dil¢ich Setreni - napr. konkrétniho prizkumu spokojenosti s uritym opatrenim.

17. Flexibilni formy prace

MUzZe jit napf. o Upravu pracovni doby (klouzava pracovni doba, prace na smény, posun zacatku
pracovni doby, stlaceny pracovni tyden - tj. moznost v jednotlivych dnech tydne odpracovat vice
hodin, a tak pracovat napr. jen Ctyri dni v tydnu) éi zkracené Uvazky, flexibilni misto vykonu
zaméstnani (prace z domova - homeworking, prace pres internet a po telefonu (teleworking),
flexibilni pracovni misto - doma, v kancelari, na cestach), sdileni pracovniho mista (dvé osoby sdileji
pracovni povinnosti vazané na jedno pracovni misto) apod.
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| oddéleni, kde je nutné zajistit nepretrzity ¢i nékolikasménny provoz, mohou vyuzivat flexibilni
formy prace (Castecné Uvazky, sdileni pracovniho mista, moznost vybéru smén, konto pracovni
doby).

18. Pfechod mezi typy tvazki

Prechod mezi ¢asteCnym a plnym Gvazkem umoznuje zejména zaméstnancim a zaméstnankynim,
kteri pecuji o malé déti nebo starsi ¢leny rodiny, aby podle svych moznosti snizili ¢i zvysili své
zapojeni v zaméstnani. Samotné castecné Uvazky, které tento pruzny prechod neumoznuji,
zaméstnance a zaméstnankyné casto znevyhodnuji, protoze obvykle neprinaseji tytéz vyhody jako
Uvazky plné (kariérni postup, zaméstnanecké benefity, vySka dichodu).

20. Kontakt s rodi¢i na MD/RD a jejich navrat do prace

Méni se pracovni status pracovniku/-ic navracejicich se z matefské/ rodicovské dovolené? Udrzuje
firma béhem materské/rodicovské dovolené s rodici kontakt (informace o zménach na pracovisti
béhem nepritomnosti, pristup na firemni email, odbér firemniho newsletteru, mozna Gcast na
firemnich poradach)? Poskytuje firma rodi¢im na materské/ rodicovské dovolené rizné moznosti
vzdélavani (Ucast na sSkolenich, e-learning apod.)? Umoziuje jim firma moznost spoluprace (externi,
DPP, castecny Uvazek)?

21. Otcové

Zajistujete muzim, ktefi chtéji nastoupit rodiCovskou dovolenou, stejné podminky jako Zenam?
Zajistujete muzim-otcim rozvoj kariérnich prileZitosti i pri nastoupeni rodicovské dovolené?
Informujete o této moznosti a jeji podpore ze strany firmy své zaméstnance?

22. Sluzby pro rodice

MiZe se jednat primo o péci o déti (podnikové zarizeni pro péci o déti nebo mladez, tj. jesle,
détské koutky, skolky, druziny, ¢i podpora takového zarizeni v okoli, nahradni péci o déti
(babysitting), letni programy ¢i pobyty pro déti), poradenstvi pro rodice (vnitropodnikové poradny a
komunikacni kanaly pro sdileni zkusenosti rodic¢i s détmi), financni podpora (materské a rodicovské
prispévky, kompenzace Casti nakladu na Ghradu sluzeb péce o déti).

24. Hodnoceni vedoucich pracovnikd

Nékteré firmy zaradily mezi slozky hodnoceni vedoucich pracovniki a pracovnic také to, jak se jim
dari dosahovat rovnosti ve svych pracovnich tymech. Takové hodnoceni vsak predpoklada proskoleni
managementu v podpore rovnych prilezitosti.

26. Zdravi

Mezi programy na podporu zdravi patfi rizné dny zdravi, ovocné dny, protistresové programy,
nabidka zdravotni péce pro zaméstnance a zaméstnankyné v ramci benefitl, nebo i moznost
protahnout se pri praci. Mezi dlouhodobé aktivity patfi také programy ,udrzitelnosti zaméstnanci*
s ohledem na jejich zdravi a pracovni potencial (opak rychlého vycerpani sil zaméstnance) a treba i
aktivni prace se syndromem vyhoreni.

30. Marketing a PR

Uziti muzskych i Zenskych tvar( v naborové inzerci a vSech dalSich materialech; vyrovnana,
rozmanitd a nestereotypni reprezentace muzli i zen a dalSich socialnich skupin VPR a
reklamnich materialech a webu firmy apod. Prezentace firmy jako zaméstnavatele, ktery respektuje
rovné prilezitosti Zen a muzd. Vyvoj produktl pro specifické skupiny na trhu prace (rodice s détmi
apod.).
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