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/ÙÖÉÓõÔɯ×Ö×ÜÓÈðÕąÏÖɯÚÛâÙÕÜÛą 
Å Vyspōl® zemō ð n²zk§ porodnost a prodluĥov§n² stŠedn² d®lky 

ĥivota 

Å Specifika ľesk® demografick® struktury 

Å Pod²l pracuj²c² populace bude aĥ do roku 2060 vĪraznō klesat 

(2063: 1/3 populace ve vōku 65+) 

9ËÙÖÑȯɯH2¯ 
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!ÜËÖÜÊąɯÝńÝÖÑɯ×ÙÈÊÖÝÕąɯÚąÓà 
Å Ēbytek osob v produktivn²m vōku 

Å Zvyģov§n² prŨmōrn®ho vōku (i d²ky delģ² pŠ²pravō na 

zamōstn§n² a posouv§n² dŨchodov®ho vōku) 

Å Nelze oľek§vat vĪraznĪ pŠ²liv mladĪch pracovn²kŨ 

Å Kolem r. 2040 bude skoro kaĥdĪ 2. pracovn²k (47 %) spadat do 
vōkov® kategorie 50+ 
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Rok projekce 

20-34 let 35-49 let 50-64 let 65-69 let ±ŠƪƻǾł ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ 

9ËÙÖÑȯɯH2¯ 



5ńáÝàɯ×ÙÖɯĪąáÌÕąɯÓÐËÚÒńÊÏɯáËÙÖÑļ 

ÅJak pŠil§kat ekonomicky neaktivn² osoby na trh pr§ce? 

ÅJak prodlouĥit obdob² ekonomick® aktivity? 

ÅJak optim§lnō vyuĥ²t st§rnouc² pracovn² s²lu? 

 

 

 

 

o Nōkter§ opatŠen² lze implementovat jen v dlouhodob®m 

horizontu  

o Vōtģinu profes² lze vykon§vat bez vōtģ²ch obt²ĥ² i ve vyģģ²m 

vōku, pouze s vyuĥit²m malĪch ¼prav 

ÅV ĽR m§lo rozģ²Šen® 

Åşada zaj²mavĪch iniciativ v zahraniľ² 

/ÖÛĪÌÉÈɯËÓÖÜÏÖËÖÉõ HR strategie 



,ÌáÐÕâÙÖËÕąɯ×ÙÖÑÌÒÛɯ"Health and well -being of 
older workers in five European countries"  

ÅVĒPSV souľ§st² Šeģitelsk®ho tĪmu 

ÅKoordinace: britsk§ vĪzkumn§ instituce Institute for  
Employment  Studies (IES) 

ÅFinancov§n²: profesn² organizace CIPD (Chartered  
Institute of  Personnel  and Development ) 

ÅC²l: porovnat inovativn² opatŠen² na n§rodn² a 
firemn² ¼rovni, kter§ vedou ke zkvalitnōn² 
pracovn²ho ĥivota starģ²ch zamōstnancŨ a k jejich 
delģ²mu setrv§n² na trhu pr§ce 

Å5 evropskĪch zem² 

ÅSouľ§st² pŠ²padov® studie z firem - pŠ²klady ze 
zahraniľ² 

 



'ÓÈÝÕąɯÖÉÓÈÚÛÐɯáÈÝâËùÕńÊÏɯÖ×ÈÛĪÌÕą 

0.   PrŨbōĥnĪ podrobnĪ monitoring a 
vyhodnocov§n² vōkov®ho profilu zamōstnancŨ ð 
dlouhodobĪ vĪhled 

 

1. Podpora dobr®ho zdravotn²ho stavu 
pracovn²kŨ 

2. Podpora pracovn²kŨ s povinnostmi v oblasti 
p®ľe o bl²zk® osoby 

3. Ēprava pracovn² doby 

4. PrŨbōĥn® vzdōl§v§n² pracovn²kŨ 

5. Podpora postupn®ho odchodu do dŨchodu 

6. Odstrařov§n² pŠedsudkŨ vŨľi starģ²m 
pracovn²kŨm (souľ§st firemn² kultury zaloĥen® 
na vōkovō diverzitō) 

 



/ĪąÒÓÈËɯƕȯɯArriva  ȹ×ÖÉÖðÒÈɯ#âÕÚÒÖȺɯ 

ÅNejvōtģ² autobusovĪ dopravce v D§nsku 

Å4200 zamōstnancŨ (prŨmōrnĪ vōk 50 let ð 36 % ve 

vōku 55+, 21 % ve vōku 60+) 

Å=> hroz² probl®my s pokryt²m lidskĪch zdrojŨ a 

udrĥen²m potŠebnĪch dovednost² 

ÅU ŠidiľŨ autobusŨ nav²c obecnō vyģģ² nemocnost 

*ÖÔ×ÓÌßÕąɯáËÙÈÝÖÛÕąɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖɯáÈÔùÚÛÕÈÕÊÌ 

,ÖÛÐÝÈÊÌɯ×ÙÈÊÖÝÕąÒļɯÒɯÚÌÛÙÝâÕąɯÝÌɯÍÐÙÔù 



Arriva  ɬ ÒÖÕÒÙõÛÕąɯÖ×ÈÛĪÌÕą 
ÅPrevence zdravotn²ch probl®mŨ 

o 2 zdravotniľt² pracovn²ci - l®kaŠsk® kontroly, vĪĥivov® poradenstv² 
a konzultace ohlednō vhodn®ho cviľen² (forma bonusu)  

o VolnĪ pŠ²stup do vybaven® tōlocviľny pro vģechny zamōstnance 

 

ÅĒprava pracovn² doby 
o Moĥnost pŠechodu na ľ§steľnĪ ¼vazek pro vģechny 
zamōstnance od 60 let 
Å¼vazek se zkracuje na 80 nebo 90 %  

ÅdŨchodov® pojiģtōn² placeno v pln® vĪģi (zkr§cen² pracovn² doby 
nem§ dopad na vĪģi budouc²ho dŨchodu) 

o Job -sharing  

o Moĥnost uvolnit se kvŨli neľekanĪm rodinnĪm okolnostem 

o Ľ§steľn® ¼vazky starģ²ch pracovn²kŨ zvyģuj² flexibilitu i pro 
zamōstnavatele 
Åpracovn²ci s kratģ²mi ¼vazky jsou ľasto k dispozici, kdyĥ je tŠeba pokrĪt 
n§hlĪ vĪpadek 

 



Å Pohovory o profesn²m rozvoji pro zamōstnance ve vōku 50+ 
o Konzultace probl®mŨ v pr§ci spojenĪch s vōkem 

o ZjiģŦov§n² potŠeb pracovn²kŨ tak, aby bylo moĥn® jim pŠizpŨsobit pracovn² 
podm²nky 

o Zbavuje pracovn²ky pocitu nadbyteľnosti nebo nejistoty v zamōstn§n², 
pracovn²ci se c²t² bĪt ve firmō ĥ§d§ni (maj² pro firmu hodnotu a firma je 
ochotna pro nō nōco udōlat) 

o VĪhoda pro zamōstnavatele: pŠehled o budouc²ch pl§nech pracovn²kŨ a 
jejich dalģ²m smōŠov§n² v r§mci firmy 

Å V nōkterĪch poboľk§ch ð kurzy pro pracovn²ky kolem 50 let  
o Pom§haj² s pl§nov§n²m dalģ² f§ze pracovn² dr§hy a s pŠ²pravou na pohovor s 
nadŠ²zenĪm o profesn²m rozvoji 

o Informace o pracovn²ch pŠ²leĥitostech v Arrivō, kari®rn²ch moĥnostech starģ²ch 
pracovn²kŨ a pl§nov§n² odchodu do dŨchodu 

Å Pozitivn² ohlas pracovn²kŨ ð daŠ² se odd§lit odchod nōkterĪch 
zamōstnancŨ do dŨchodu 

Å Do budoucna pl§nov§n projekt mentoringu  ð dalģ² zdŨraznōn² 
hodnoty starģ²ch zamōstnancŨ 

Å Ocenōn² za soci§ln² odpovōdnost a pŠ²zniv® pracovn² prostŠed² 

Arriva  ɬ ÒÖÕÒÙõÛÕąɯÖ×ÈÛĪÌÕą 



/ĪąÒÓÈËɯƖȯɯÝńáÕÈÔÕâɯÕùÔÌÊÒâɯ
×ÖÛÙÈÝÐÕâĪÚÒâɯÍÐÙÔÈ 

ÅKolem 1300 zamōstnancŨ 

ÅN²zk§ fluktuace zamōstnancŨ, demografickĪ vĪvoj 

a posun dŨchodov®ho vōku pŠisp²vaj² ke zvyģov§n² 

prŨmōrn®ho vōku zamōstnancŨ (v souľasnosti 46) 
o U manu§ln²ch pracovn²kŨ o nōco vyģģ² 

ÅNepŠ²zniv§ progn·za demografick®ho vĪvoje z 

hlediska st§rnut² pracovn² s²ly 

'1ɯ×ÖÓÐÛÐÒÈɯáÖÏÓÌËĚÜÑąÊąɯËÌÔÖÎÙÈÍÐÊÒÖÜɯÚÛÙÜÒÛÜÙÜɯÈɯÑÌÑąɯÝńÝÖÑ 

Age-friendly  ÍÐÙÌÔÕąɯÒÜÓÛÜÙÈ 

2ÕÈÏÈɯÖɯÜËÙŉÌÕąɯÈɯÝàÜŉÐÛÌÓÕÖÚÛɯÚÛÈÙįąÊÏɯáÈÔùÚÛÕÈÕÊļɯ 



-ùÔÌÊÒâɯ×ÖÛÙÈÝÐÕâĪÚÒâɯÍÐÙÔÈɯɬ 
×ÙÌÝÌÕÊÌɯáËÙÈÝÖÛÕąÊÏɯ×ÙÖÉÓõÔļ 

Å Program vych§z² z informac² o nemocensk® dovolen® pracovn²kŨ, 

jejich zdravotn²ch probl®mech a rizic²ch jednotlivĪch oddōlen² firmy 

Å AnalĪza nedostatkŨ v ergonomii pr§ce u jednotlivĪch pracovn²ch 

pozic  

Å Zejm®na probl®my se z§dy a s p§teŠ² => najmut² fyzioterapeuta, s 

jehoĥ pomoc² byla zlepģena ergonomie u probl®movĪch pracovn²ch 

pozic  

Å Zvyģov§n² povōdom² pracovn²kŨ o ăzdravĪchò pracovn²ch n§vyc²ch 

a zdrav®m pracovn²m prostŠed² (kurz zamōŠenĪ na prevenci 

zdravotn²ch probl®mŨ) 

Å VyģetŠen² pracovn²kŨ a ergonomick® testov§n² jejich pracovn²ho 

m²sta 

Å Doporuľen² odpov²daj²c²ho cviľen² 

Å K dispozici fyzick® i duģevn² relaxaľn² aktivity, firemn² sportovn² 

aktivity é 

Å PŠispōlo k dlouhodob® zmōnō v chov§n² pracovn²kŨ 



ÅOrganizace pr§ce odpov²daj²c² vōku 
o Zvl§ģtn² uspoŠ§d§n² smōn (pracovn²ci 59+ napŠ. nemus² m²t noľn² smōny) 

o U pozic, kter® to umoĥřuj², nen² pevn§ pracovn² doba a lze v urľit®m 
rozsahu pracovat mimo kancel§Š 

o Moĥn® flexibiln² uspoŠ§d§n² pracovn² doby pro ¼ľely p®ľe o ľlena rodiny  

o Spolupr§ce s Diakoni², kter§ podporuje zamōstnance pŠi dom§c² p®ľi 
(poradenstv²...) 

o V pŠ²padō sn²ĥen® schopnosti vykon§vat danou pr§ci Ƃ pŠeveden² na 
jinou pr§ci v r§mci firmy 

ÅMoĥnost ľ§steľn®ho dŨchodu 
o Op²r§ se o odvōtvovou kolektivn² smlouvu v dan®m regionu 

o Ľ§steľnĪ dŨchod moĥnĪ po dobu 2 aĥ 6 let od okamĥiku dosaĥen² 57 let  

o Zamōstnanec mus² pracovat ve firmō alespoř 10 let  

o V posledn²ch 5 letech alespoř 1080 odpracovanĪch kalend§Šn²ch dnŨ 

o PŠi zkr§cen² pracovn² doby je mzda vyģģ², neĥ by odpov²dalo pŠ²sluģn®mu 
ľ§steľn®mu ¼vazku 

o OpatŠen² mohou vyuĥ²t maxim§lnō 4 % zamōstnancŨ 

-ùÔÌÊÒâɯ×ÖÛÙÈÝÐÕâĪÚÒâɯÍÐÙÔÈɯɬ 
Ķ×ÙÈÝàɯÝɯÖÉÓÈÚÛÐɯÖÙÎÈÕÐáÈÊÌɯ×ÙâÊÌ 



Å Zac²leno na pracovn²ky ve vōku 55+ 

Å Udrĥen² vysok®ho vĪkonu pracovn²kŨ aĥ do jejich odchodu do 
dŨchodu, motivace starģ²ch pracovn²kŨ a snazģ² adaptace 
vŨľi zmōn§m 

Å Posilov§n² sebedŨvōry a pracovn² spokojenosti zamōstnancŨ 

Å 1. Dvoudenn² individu§ln² coaching  s profesion§ln²m kouľem 
a psychologem  

o reflexe osobn² a profesn² situace, souľasn® role pracovn²ka ve firmō, 
vlastn²ch silnĪch str§nek a moĥnost² 

Å 2. Dvoudenn² workshop se 7 ð 12 ¼ľastn²ky z rŨznĪch oddōlen² 
firmy 

o diskuse probl®mŨ kaĥdodenn²ho pracovn²ho ĥivota 

o stanoven² individu§ln²ch c²lŨ a poznatky o tom, jak se vypoŠ§dat s 
obt²ĥemi 

o Opakovan§ setk§n² jednou za ľtvrt roku 

Å Dnes z§jem pŠevyģuje nab²dku (cca 1 zahajovac² workshop 
roľnō) 

Å NevĪhoda: lze realizovat pouze mimo hlavn² vĪrobn² sez·nu 

-ùÔÌÊÒâɯ×ÖÛÙÈÝÐÕâĪÚÒâɯÍÐÙÔÈɯɬ 
×ÙÖÍÌÚÕąɯÙÖáÝÖÑɯÚÛÈÙįąÊÏɯáÈÔùÚÛÕÈÕÊļ 



ÅVōkovō sm²ģen® tĪmy napŠ²ľ celou firmou 
o PŠenos vōdomost² a dovednost² mezi mladģ²mi a starģ²mi zamōstnanci 

o Princip neform§ln²ho uľen² pŠ²mo pŠi vĪkonu pr§ce 

ÅSnaha o to, aby mladģ² pracovn²ci rozumōli 

specifickĪm potŠeb§m a probl®mŨm starģ²ch 

zamōstnancŨ a o prevenci diskriminace  
o Souľ§st firemn²ho managementu  

 

 

 

ÅFirma ocenōna v r§mci iniciativy ăTop jobò v 

kategorii ărodinn§ orientace a demografieò 

-ùÔÌÊÒâɯ×ÖÛÙÈÝÐÕâĪÚÒâɯÍÐÙÔÈɯɬ ×ĪÌÕÖÚɯ
áÕÈÓÖÚÛąɯÔÌáÐɯÎÌÕÌÙÈÊÌÔÐ 


