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> Matky samozivitelky a jejich
situace v Ceske republice

Scitani lidu v roce 2001 ukazalo, zZe rodiny vedené
jednim rodicem tvori témér 20 % vsech rodin. Mezi
rodinami, kde jsou pritomné zavislé déti, tvori tento
typ rodin témér 24 %. Osamélé rodicovstvi je pritom
silné genderovana zkusSenost, kterad s vétsi pravdé-
podobnosti dopada na Zeny. Ty tvori 90 % z osob, jez
vedou domacnosti, kde je pritomny pouze jeden rodic
(Dudovéa 2009). Soucasny demograficky vyvoj pFitom
naznacuje, ze poCet rodi¢t samoziviteld (¢i s ohledem
na jejich dominanci spide matek samozivitelek) bude
nardstat. Tato skute¢nost je zplsobena predevsim
dvéma faktory. Prvni z nich predstavuje trvajici vyso-
ké rozvodovost, ktera je pro Ceskou republiku typicka
od poloviny 80. let. Kazdé druhé manzelstvi v soucas-
né dobé kondi rozvodem. Primarnimi pecovatelkami
o déti narozené v manZelstvi se pritom stavaji v drtivé
vétsSiné zeny. Druhym faktorem je rostouci pocet déti
narozenych mimo manzelstvi. Od devadesatych let
doslo v ¢eské spolednosti k rapidnimu nardstu této
tzv. mimomanzelské plodnosti. V roce 1990 tvoril podil
téchto déti 8,6 %. V roce 2007 se vSak témér zCtyrna-
sobil na 34,5 % déti narozenych svobodnym matkam
(Dudova 2009: 762).

Matky samozZivitelky byvaji jako skupina ¢asto homoge-
nizovany. Zkusenost osamélého materstvi a samozivi-
telstvi se pritom lisi s ohledem na konkrétni Zivotni si-
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tuaci zen, jejich charakteristiky a okolnosti, které k osa-

mélému rodiCovstvi vedly. Jednd se tak ¢asto o rizné

skupiny potykajici se s odliSnymi problémy. Ke statusu

matky samozivitelky vedou nejCastéji tri cesty:

1) Samozivitelstvi jako dlisledek rozvodu ¢&i rozpadu
partnerstvi
Tento d@ivod dominoval v Ceské republice piedevéim
v 80. letech. S ohledem na vysokou rozvodovost
a Casto automatickou praxi svérovani déti do péce
matek stale pretrvava jako jeden z nejvyznamnéj-
gich momentl vedoucich k samozivitelstvi. Typicka
pro tyto pripady je rychléd a zdsadni zména ekono-
mické situace rodiny i potfeba nové organizovat péci
o déti a celou domacnost. Z rodiny mizi druhy plat.
Ackoliv druhému z rodi¢t zUstava vyzivovaci povin-
nost, vySe prispévku vétsinou nekompenzuje vypa-
dek druhého platu. Zaroven mizi jeden z pecovateld,
coz klade nové naroky na otazky harmonizace pra-
ce a soukromé sféry. Zeny zaroven casto disponuji
nizsimi prijmy nez jejich byvali partneri, coz dale
prohlubuje prijmovy propad rodiny. Riziko chudoby
matek samozivitelek je tak jednim z nejvyraznéjsich
motiv{ doprovazejicich rozpad partnerstvi. Zeny se
matkami samoZivitelkami v ddsledku rozvodu &i
rozchodu stavaji nejcastéji ve véku 25-49 let (Ku-
chaFova 2007: 2).
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2) Mimomanzelska plodnost
Vysoka mimomanzelska plodnost je v soucasnosti
statisticky nejvyznamnégjsi pricinou ziskani statusu
matky samozivitelky. Je vSak potfeba brat v potaz,
Ze zdaleka ne vSechna mimomanzelska plodnost je
doprovazena rovnéz osameélym materstvim, i pres-
to, Ze Zeny mohou formalné tento status ziskat.
Odhaduje se nicméné, Ze minimalné polovina déti
narozenych mimo manzelstvi se rodi Zené, ktera Zije
bez partnera (Hamplova 2006: 25]). Tyto Zeny jsou
nejCastéji ve véku 25-29 let (KuchaFova 2007: 2).

3) Ovdovéni
Relativné maly pocet matek samozivitelek se dosta-
va do této situace po Umrti partnera. Tato pricina
historicky dominovala az do druhé poloviny dvaca-
tého stoleti. Dnes nicméné tvoFi jen marginalni pro-
cento pripadd, zvlasté v kontextu demografickych
trendd zmiriovanych vyse.

Mezirodici samoziviteli nalézame stabilné i urcity podil
muzd-otcd. Jejich situace je ale vétSinou odlidna nez
v pripadé Zen. To se tyka jejich postaveni na trhu prace,
vySe prijmu i bariér, kterym v zaméstnani Celi. | pres-
to, Ze se jedna o skupinu rodicd, kterou bychom neméli
ignorovat, samozivitelstvi stale zUstava dominantné
zenskou zkusenosti, kterd je, i z dlvodu jeji genderova-
nosti, doprovazena specifickymi dopady na kazdoden-
nost Zen a jejich déti.

Feminizace chudoby

V Ceské republice Zije podle odhad@ Eurostatu 9 % oby-
vatel pod hranici chudoby. Termin feminizace chudoby
oznacuje celosvétovy trend zvysujiciho se podilu a pre-
vahy chudoby mezi Zenami ve srovnani s muzi. Jednim
ze zasadnich faktord, které zvySuji pravdépodobnost
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chudoby Zen v zapadnich zemich, je i situace osamé-
lého rodicovstvi. Matky samozivitelky tvori specifickou
skupinu. Jako Zeny maji statisticky mensi prijmy nez
muzi (v Ceské republice v préiméru o cca 25 %). Nej-
vétsi platovy rozdil je ve vékové skupiné 30-39, kdy
rovnéz kulminuje péce o déti. Zaroven stoji v Cele celé
domacnosti, coz dale zvysuje financni naklady v pomé-
ru k jejich prijmu. Mira chudoby Zen samozivitelek se
v jednotlivych zemich lisi. Ceska republika pritom patri
mezi zemé s nejvyssim rozdilem mezi rizikem chudoby
u rodiny se dvéma rodici a jednim rodicem. Po ekono-
mické transformaci v 90. letech se mira chudoby rodin
s jednim rodi¢em zdvojnasobila (Dudova 2009).

Riziko chudoby matek samozivitelek a jejich déti je zapri-
¢inéno i genderovymi bariérami na trhu prace. Zamést-
nanost Zen je v porovnani s muzi stale nizsi. Zatimco
zaméstnanost muzl ¢ini 75 %, u Zen tato mira dosahuje
pouze 58 %. Materstvi samo o sobé v ceské spolecnosti
pUsobi jako znevyhodfiujici aspekt pri pFijimani do za-
méstnani (Proequality 2010). Rodiny matek samoZivite-
lek jsou pFitom na pFijmu Zeny existencné zavislé.
Rozvod, ktery je jednou z hlavnich pFicin vzniku rodin
s jednim rodi¢em, ma neporovnatelné financ¢ni dopa-
dy na muze a zeny. Jak poukazuje analyza Proequality
(2010: 5), z dlouhodobého hlediska muZi z rozvodu spise
profituji - jejich kariérni rozvoj neni omezovan zavazky
spojenymi s primarni péci o déti a nedochazi u nich k ta-
kovému propadu Zivotni Urovné, jaky je pozorovatelny
u zen. Béhem prvniho roku po rozvodu klesa Zivotni
standard zeny v prdméru o 75 %. V pasmu osob ohro-
Zzenych rizikem chudoby se po rozvodu ocitd 50 % Zen
(Proequality 2010: 5). V roce 2006 uvedlo témér 60 %
Zen Zijicich se svymi détmi bez partnera, Ze jejich Cisty
mési¢ni prijem nedosahuje deseti tisic korun (Pfeife-
rova 2010).
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Matky samozivitelky tvori skupinu Celici nékolika vzajem-
né se propojujicim druhdm znevyhodnéni a obecné patFi
ke skupindm nejvice ohroZzenym nezaméstnanosti a chu-
dobou. Je pritom potreba prfipomenout, Ze tato situace
nedopadd pouze na samotné Zeny, ale rovnéz na déti, jez
jsou na jejich prijem a péci odkazané. Feminizace chudoby
tak stejné tvrdym dilem dopada i na déti, které v rodinach
vedenych pouze matkou vyristaji ve stale vétsi mire.

Postaveni matek samozivitelek

na trhu prace

| s ohledem na vyznam prijmu matek samozivitelek pro
zabezpeceni jejich domacnosti jsou tyto Zeny v porovna-
ni se Zzenami z domacnosti se dvéma rodici ekonomicky
aktivnéjsi. Zaroven jsou ale matky samozivitelky vice
ohrozeny nezaméstnanosti. Vyzkumy prokazuji, ze ne-
zaméstnanost osamélych matek je ve vSech statech Ev-
ropy statisticky vySsi nez nezaméstnanost zen z dvou-
prijmovych domacnosti. Nezaméstnanost mezi matkami
samozivitelkami dosahovala v roce 2005 13,6 %, u Zen
Zijicich v rodinach se dvéma rodici to bylo 7,7 % (Dudova
2009). Vyssi riziko nezaméstnanosti matek samozZivite-
lek je alarmujici predevsim s ohledem na vyznam jejich
pravidelného prijmu pro celou rodinu.

Matky samozivitelky pracuji v porovnani s matkami
s partnerem c¢astéji na plny Gvazek. Podle prizkumd
kombinuje s péci o déti plny Uvazek 94 % z nich (Ku-
charova 2007). Vyjimku tvofi pouze matky velice ma-
lych déti. Ackoliv se flexibilita Uvazku miZe stat jednim
z urcujicich kritérii Gspésného sladovani péce a prace,
matky samozivitelky rovnéz celi odpovédnosti za financ-
ni zabezpecenirodiny, které je ¢asto neslucitelné s vysi
prijmu z polovi¢niho Gvazku.

Matky samozivitelky byly rovnéz jednou ze skupin nejvice
zasazenych nedavnou finanéni krizi. Oxfam (2010) ve své
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zprave poukazuje pfedevsim na dopad financni krize na
Zeny vracejici se z materské dovolené, jejichz mista byla
Casto rusena z divodU ,nadbytecnosti”. Tyto Zeny spolu
s matkami malych déti obecné, Zenami nad 50 let a mig-
rantkami predstavovaly nejvice ohrozené skupiny.

Bariéry na trhu prace

Matky samozivitelky pFedstavuji na trhu prace jednu

z nejohrozenéjsich skupin. V pripadé jejich Zivotni situ-

ace dochazi ke kumulaci nékolika znevyhodnéni, ktera

znesnadriuji pohyb na trhu prace (Pfeiferova 2010):

— Zeny jako skupina obecné Celi na trhu prace rfadé
znevyhodnéni, promitajicich se do pravdépodob-
nosti jejich prijeti, vySe platu i rizika nezaméstna-
nosti. Jak poukazuje zprava Proequality (2010: 5],
pri omezovani vyroby ¢i problémech firmy jsou Zeny
propoustény jako prvni.

— Pokud jsou v rodiné malé déti, funguje tato skutec-
nost pri pretrvavajicich diskriminacnich praktikach
na trhu prace jako rizikovy faktor, predevsim pfi
prijimani do zaméstnani.

— U matek samozivitelek je tato situace ndsobena jes-
té absenci partnera, kterd méze pro potencialniho
zaméstnavatele signalizovat vétSi pravdépodobnost
absenciv disledku napf. péée o nemocné déti.

Empirické vyzkumy poukazuji na to, Ze nejvétsim ob-
tizim Celi matky samozivitelky, jeZ se na pracovni trh
vraceji po materské a rodicovské dovolené. Vétsina
zaméstnani bohuzel neumoziuje Zzendm zlstat v kon-
taktu s jejich profesi a systematicky tak budovat jejich
lidsky kapital. Matky samozivitelky rovnéz narazeji na
bariéry pri budovani vlastni kariéry. Na vyssich kariér-
nich postech maji matky samozivitelky nizsi zastoupeni
(Kuchafova 2007).
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Pohyb matek samozivitelek na trhu prace je urc¢ovan

dvéma druhy podminek:

1) Objektivni podminky, které zahrnuji predevsim si-
tuaci na trhu prace (miru nezaméstnanosti, miru
genderovych nerovnosti, pfistup zaméstnavateld,
eliminaci diskriminacnich praktik, praxi politik pra-
telskych rodiné) a dostupnost zafizeni péce o malé
déti, které v pripadé absence dalSich pecovatell
sehravaji pro pohyb Zen na pracovnim trhu zasadni
roli. Vsoucasné dobé stale rodi své déti silné rocniky
70. let. Jsme svédky tzv. baby boomu, ktery zvysuje
poptavku po zarizeni péce o détiv predskolnim véku.
Soucasna nabidka zarizeni nicméné neni schopna
této poptavce dostat, coz dale prohlubuje obtiznou
situaci (nejen) matek samoZzivitelek, jejichz opétovny
navrat do prace se radikalné ztézuje.

2) Subjektivni podminky zahrnuji preference Zen, co
se tyCe péce a prace, jejich profesni a rodicovské as-
pirace, praci na rozvoji vlastniho lidského kapitalu.

V porovnani s matkami Zijicimi v rodinach se dvéma ro-
di¢i maji matky samozivitelky ¢astéji zakladni vzdélani
a méné Casto vzdélani vysokoskolské. | tento faktor pri-
spiva k jejich nékolikandsobnému znevyhodnéni na trhu
prace (Kuchafova 2007). Zeny s niz&im vzdélanim ucha-
zejici se o malo kvalifikované pozice s nizkym vydélkem
a vysokou mirou fluktuace (jako napf. délnice ¢i proda-
vacky v obchodnich retézcich) Celi na trhu prace relativné
mensim tézkostem. Tato situace je ale vykoupena nedo-
statecnym prijmem a casto i nutnosti prace v zaméstnani
neodpovidajicim jejich kvalifikaci. S relativné mensimi
tézkostmi se setkavaji také matky samozivitelky pracujici
ve verejném Ci neziskovém sektoru (Pfeiferova 2010).

Pro odstranéni bariér znevyhodnujicich Zeny samozivi-
telky na trhu prace je klicovy pristup zaméstnavatele.
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Empirické vyzkumy ukazuji, Ze napriklad Zzeny samo-
Zivitelky pracujici v Zzenském kolektivu celi méné ba-
riéram a lépe se jim dari sladovat rodinny a pracovni
zivot. Podobné i ty, jejichZz nadfizenou je Zena, udavaji
pozitivnéjsi zkusenost s pristupem zaméstnavatele. Roli
hraje i velikost firmy. LepSi pristup zaméstnavatele za-
znamenavaji zeny, které pracuji v mensich firmach, kde
se zaméstnanci navzajem znaji. Jejich vykon a pFistup
k précije tak posuzovan individualné bez apriorniho za-
tizeni diskriminaénimi genderovymi predsudky (Pfeife-
rova 2010).

Kritéria, jeZ Zeny samozivitelky zvaZuji pri vybéru
zaméstnani

Empirické vyzkumy poukazuji na to, Ze pro Zeny samo-
zivitelky jsou pri hledani zaméstnani klicové predevsim
tri faktory (Pfeiferova 2010):

1) Moznost sladovat praci a rodinu

Tento faktor patri k nejcastéji zminovanym. Naroky,

které Zeny na své zaméstnani maji, se ¢asto odvijeji

od objektivnich bariér v podobé omezeni provozni
doby zarizeni péce o déti Ci vzdalenosti bydlisté.

Kompatibilita prace a péce je matkami samozivitel-

kami dosahovana predevsim prostrednictvim:

— Vhodného nastaveni pracovni doby (napf. s flexi-
bilni pracovni dobou ¢i pracovni dobou kopirujici
provozni hodiny zafizeni péce o dité)

— Volbou zaméstnani v misté bydlisté (&i pFimo vol-
bou zaméstnani, které umoznuje praci zdomoval)

— Vybérem zaméstnavatele, ktery umoznuje pri-
zpUsobeni pracovniho rezimu potfebam matek
samozivitelek (tj. napf. volbou firem praktikuji-
cich family friendly politiku ¢i nabizejicich vlastni
firemni $kolky)



2)

3)

Financni ohodnoceni prace

Pozadavek na moznost skloubeni prace a rodiny je

vlastni véem zaméstnancim. Matky samozivitelky

ale v porovnani s ostatnimi skupinami zaméstnanci

Celi specifické situaci (Casto) jediného Zivitele rodiny.

Jejich prijem se stava hlavnim prijmem pro zabez-

peceni chodu domacnosti. | z tohoto divodu nalez-

neme mezi matkami samozivitelkami jen maly pocet

Zen pracujicich na castecny Gvazek. Naopak matky

samozivitelky ¢asto k plnému Uvazku voli i dalsi typy

privydélku ve formé narazovych brigad.

Seberealizace

Tento pozadavek z{stava v pfipadé matek samo-

Zivitelek marginalizovan na Ukor obou predeslych.

Naroky spojené se samozivitelstvim vedou Casto

k upfednostnéni existencniho zabezpeceni domac-

nosti pred individualnimi zajmy. Empirické vyzkumy

nicméné poukazuji rovnéz na to, Ze i matky samozi-
vitelky si v ramci své Zivotni situace buduji specificky
pozitivni pfistup ke svému zaméstnani:

— Zaméstnani je pro matky samozivitelky Casto jedi-
nym mistem socialnich kontaktd. Pfeiferova (2010)
tak upozornuje, Ze zvySena mira participace na trhu
prace u matek samozivitelek nemusi byt motivova-
na pouze jejich potiebou vydélku, ale mize byt rov-
néz stimulovana snahou vytvaret sivlastni socialni
prostor a prichazet do kontaktu s dalsimi lidmi.

— Nejen z tohoto ddvodu patfi matky samozivitel-
ky ¢asto k nejloajalnéjsim zaméstnanciim. Zeny
samotné si uvédomuji Casto ostrejsi ocekavani,
jeZ jsou na né jako na potencialné ,problémové”
zaméstnankyné kladena, a snazi se redukovat své
absence. Vyznam zaméstnani pro financ¢ni zabez-
peceni domacnosti matek samozivitelek se Casto
promita do jejich odpovédného pristupu.

— Jak ve svém vyzkumu poukazuje Dudova (2009:
772), matky samozivitelky jsou ¢asto hrdé na to,
Ze dokazou uzivit své déti a nespoléhaji se prilis
na pomoc od statu. Tento pFistup se samozrejmé

promitd i do jejich vztahu k praci a mista, které ji
ve svém Zivoté pripisuji.

Moznosti sladovani soukromého a pracovniho
Zivota

Otazka kloubeni prace a péce nabyva v pripadé matek
samozivitelek na zasadni relevanci. V porovnani s mat-
kami zijicimi v rodinach se dvéma rodici pocituji matky
samozivitelky vétsi problémy s harmonizaci soukromé
a verejné sféry (Kucharova 2007: 8). Kritéria vybéru za-
meéstnani se u nich ¢asto odvijeji od moznosti sladit po-
zadavky prace s péci ¢i fungovanim zarizeni péce o dité.
Dulezitym kritériem se stava stabilita platu a pracovni
doba. Matky samozivitelky ¢asto pracuji v zaméstna-
nich, které jsou casové i fyzicky nenarocné, nicméné
se rovnéz poji s mensim platem a celkové nizsi atrakti-
vitou. Matky samozivitelky se tak dostavaji do ..bludného
kruhu” sladovani obou sfér. Pokud se jim podari ziskat
zaméstnani s dobou vyhovujici pozadavkdm péce o déti,
jedna se vétsinou o misto hire placené, které jim ne-
poskytuje dostatecny prijem pro zajisténi domacnosti.
Casto jsou tak nuceny hledat dal&i moZnosti privydélku
(Pfeiferova 2010).

Mala flexibilita zaméstnavatell a chybéjici politiky
a opatreni, které by usnadnily kombinaci prace a péce,
vedou k tomu, Ze potencial matek samozivitelek jako
zaméstnankyf zUstava ¢asto nevyuZzit. Samy matky
samozivitelky uvadély ve vyzkumu zaméreném na je-
jich postaveni na trhu prace nasledujici opatreni, ktera
by jim harmonizaci soukromeého a pracovniho Zivota
usnadnila (Kuchafova 2007: 9):
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— Pratelsky pfistup zaméstnavatell k rodiné

— VySSi miru vydélku

— Vétéipodporu ¢asteénych Gvazkd

Mezi daldi zmirfiovand opatfeni patfil diraz na vétsi
podporu ex-partnerdl, ktefi se v sou¢asném systému
po rozchodu paru stavaji vétsinou ..neviditelnymi”,
a vétsi podporu statu (79 % dotazovanych povaZovalo
soucasny systém podpory matek samozivitelek za ne-
dostateény).

Konkrétni opatieni usnadnujici sladovani soukromého

a pracovniho Zivota

1) Flexibilita pracovni doby a mista vykonu
zaméstnani
Tato opatreni mohou zahrnovat napriklad flexibili-
tu v posunovani pracovni doby (napft. zacit pracovat
drive s ohledem na ¢asto brzkou oteviraci dobu za-
rizeni péce o déti) ¢i moznost vykonavat ¢ast prace
zdomova v ramci bézné pracovni doby.

2) Moznost sdilet pracovni pozici
Tato opatfeni vychazeji vstfic poZzadavkim flexibili-
ty pracovni doby bez potencialniho naruseni vykonu
daného zaméstnani. Moznost dvou osob sdilet jed-
no pracovni misto umoznuje flexibilni délbu prace
a pFizpUsobeni pracovni doby pozadavkim matek
samozivitelek.

3) Politika pratelska rodiné (family friendly)
Zakladem Uspésného sladovani prace a rodinného
Zivota je predevsim uznani faktu, Ze tyto dvé sféry
jsou nedilnou soucasti Zivota kazdého zaméstnance
a zaméstnankyné. Spolecenska hranice, ktera byla
mezi témito sférami vztyena, neni nerozbitna ani
neménna a predevsim neni jiZ udrzitelna. Zamést-
nanci jsou casto rovnéz rodici, coz je skutecnost, jez
by méla byt v ramci pracovni kultury uznana a zvidi-
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telnéna jako nedilnd soucast naseho Zivota, a niko-
liv jako bariéra branici Gspéchu. K vytvoreni politiky
pratelské rodiné miZe pFispivat napf. moznost brat
dité do zaméstnani (pFitomnost déti, které se vénuji
vlastnim ¢innostem v kouté kancelare, nemusi byt
na prekazku vykonu prace) ¢i pfimo vytvoreni pro-
storu pro déti zaméstnancu, napf. firemnich $kolek
¢i détskych koutk(, které kopiruji pracovni dobu za-

méstnancd a umoZiuji tak flexibilni vyuzivani.

Zakonna opatfeni a zmény v systému

Cesky socialni systém pracuje s kategorii osamélych ro-

di¢l a matek samoZivitelek, nicméné specialni podpory

v jejich Zivotni situaci nejsou v socialni politice nikterak

veliké. Cesky socialni systém se na matky samoZivitelky

zaméruje pouze, pokud se jejich prijmy pohybuji okolo
zivotniho minima (Soukupova 2008). Zakonik prace defi-
nuje v paragrafu 350 osamélé rodice zaméstnance jako

.neprovdané, ovdovélé nebo rozvedené Zeny, svobodné,

ovdovélé nebo rozvedené muze a Zeny i muze osamélé

z jinych vaznych divod, neZiji-li s druhem, popFipadé

s druzkou”.

Zakonik prace se specifickych opatreni vztahujicich

se k rodi¢dm samoZiviteldm vyznamné dotyka pouze

v souvislosti s Pracovnimi podminkami zaméstnankyn,

zaméstnankyn-matek, zaméstnanct pecujicich o dité

a o jiné fyzické osoby (oddil 3, § 240 a 241):

— Osamélé zaméstnankyné a zaméstnanci (tj. rodi-
Ce samozivitelé), ktefi pecuji o dité mladsi 15 let,
nesméji byt vysilani na pracovni cestu mimo ob-
vod obce svého pracovisté nebo bydlisté bez svého
souhlasu.

— Zaméstnavatel je povinen prihliZzet pFi zarazovani
zaméstnancli do smén téz k potfebam zaméstnan-
kyri a zaméstnancl pecujicich o déti.
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— Pozada-li zaméstnankyné nebo zaméstnanec pe-
Cujici o dité mladsi nez 15 let o kratsi pracovni dobu
nebo jinou vhodnou Upravu stanovené tydenni pra-
covni doby, je zaméstnavatel povinen zadosti vyho-
vét, nebrani-li tomu vazné provozni divody.

V Upravé zakoniku prace v roce 2007 doslo ke zruSeni
prodlouzené materské dovolené a s ni spojené penézi-
té pomoci v pfipadé matek samozivitelek. Osamélost
matky v soucasné Upravé neni divodem pro poskytnuti
prodlouzené rodi¢ovské dovolené (ta je mozna pouze
v pripadé porodu dvou a vice déti zaroven). V soulas-
né dobé maji rodi¢e moznost Cerpat tzv. tfirychlostni
rodicovskou dovolenou, ktera jim dava moznost vybrat
si délku pobirani rodi¢ovského prispévku, od ¢ehoz
se nasledné odviji i jeho vySe. Jak upozornuje zprava
Social Watch (2009: 40), ackoliv byla reforma vypoctu
prispévku zavadéna s cilem umoznit rodi¢dm flexibilni
pléanovani rodicovské dovolené, v praxi dopada reforma
na rdzné prijmové kategorie matek odliéné. Tento sys-
tém zvyhodfuje predevéim vysokopFijmové rodice. Zeny
s nizSim prijmem jsou v tomto systému znevyhodnény.
Matky samozivitelky se dostavaji do obtiZzné situace pre-
devsim po skonceni rodicovské dovolené, kdy se obtizné
zaclenuji zpét do trhu prace. Tato situace je dana i ma-
lou dostupnosti zarizeni péce o déti v predSkolnim véku.
Néktera z téchto zarizeni uprednostnuji matky samozi-
vitelky. VétSinou se jednda o neformalni pravidlo, které
nenabyva automatické platnosti.

Situace matek samozivitelek je Casto komplikovana
i malym zapojenim otcl déti, ktefi se Fadné nepodileji
na nakladech spjatych se zaopatrenim ditéte. | Minister-
stvo prace a socialnich véci ve své tiskové zpravé z roku
2004 poznamenava, ze situace matek samozivitelek je
vétsinou financné nedinosna. V pripadé onemocnéni ro-

@

dice Ci ztraty zaméstnani rodina snadno spadne na hra-
nici chudoby. Prestoze je neplnéni vyZivovaci povinnosti
hodnoceno jako trestny ¢in, domoci se vyzivného je Cas-
to obtizné i za pomoci soudu. VyZivné se ¢asto dostava
k rodi¢im samozivitelim aZ se zpoZdénim, coZ v napjaté
finanéni situaci mGze vést k nemoznosti zajistit potre-
by ditéte v dostate¢né mire (MPSV 2004). V sousednich
zemich, jako je Rakousko ¢i Némecko, mohou rodice
v takovéto situaci Zzadat o vyplaceni prispévku od statu,
ktery jej nasledné vymaha od dluznika. Riziko, Ze rodina
zlstane bez prostfedkd, se tak snizuje. Tato Uprava byla
zvazovana iv ceském kontextu. Debaty tykajici se jejiho
zavedeni do praxe nicméné v nedavné dobé ustaly.
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= ,.Sandwichova generace” -
kombinovani prace a pece o zavisle
cleny rodiny (déti a seniory)

Otazka kloubeni prace a péce o déti a zaroven starnou-
ci ¢leny rodiny nabyva v soucasné spolecnosti na nové
daleZitosti. Zijeme ve spolecnosti, ktera je ve znameni
starnuti populace. Zvysujici se délka doziti spolu s kle-
sajicim poctem nové narozenych déti vede k nardstu
poctu osob ve starSim véku. Tyto demografické trendy
s sebou nesou i praktické dopady na fungovani trhu pra-
ce. Zmény se pritom netykaji pouze otazek zvysovani
véku odchodu do dichodu ¢&i odstranéni bariér brani-
cich vétsimu pracovnimu zapojeni senior(, ale rovnéz
otazek péce o starnouci ¢leny rodiny a jeji kombinace
se zaméstnanim.

Je pravdépodobné, Ze v budoucnu se realita kombinova-
ni prace a péce nejen o déti, ale rovnéz o starnouci ¢leny
rodiny stane nedilnou kazdodennosti velkého mnozstvi
zaméstnancd. Zatimco v roce 2003 bylo v Ceské Repub-
lice 1,4 miliond osob nad 65 let, odhad pro rok 2050
pocitd jiz s dvojnasobkem - tj. 2,8 miliond lidi stargich
65 let. Zaroven dochazi k prudkému nardstu osob nad
80 let, u nichZ pravdépodobnost potreby pomoci rapidné
narlsta. Progndza do roku 2025 predpoklada, Ze na 100
zen v produktivnim véku, které, jak si ukaZeme pozdéji,
predstavuji nejcastéjsi typ pecovatele, bude pripadat
55 osob starsich 80 let. Na kazdou druhou Zenu v tom-

to véku tak bude pripadat alespon jeden senior starsi
80 let, u néhoz je pravdépodobnost potfeby péce velice
vysoka (Pridalova 2007).

Mezigeneracni solidarita v rodiné

Podivame-Lli se na vyzkumy dotykajici se preference
péce ve stari, zjistime, Ze vétsina Ceskych senior( si
pFeje ve vlastnim domové zdstat i v pripadé vlastni ne-
mohoucnosti za asistence svych déti, pribuznych nebo
odbornikl (Vidovi¢ova a Rabugic 2003: 27). Otazka po-
skytovani péce starnoucim ¢lendm rodiny se v kontextu
trendl starnuti populace stava stale vyraznéjsim té-
matem narodnich i nadnarodnich politik. VSechny tyto
politiky pfitom zdlraziuji vyznam péce ze strany vlast-
nich pribuznych. Setrvani seniorG v jejich pfirozeném
prostredi predstavuje jednu z priorit podobnych Gvah
(v Ceském prostiedi napf. v ramci Narodniho programu
pFipravy na starnuti]. Ruku v ruce s tim kraci hledani
novych moznosti a strategii, které by Zivot seniord v je-
jich prirozeném prostredi za asistence jejich blizkych
umoznily. MoZnost kloubit naroky péce s vlastnim za-
méstnanim bude v tomto ohledu sehréavat zasadni roli.
Ceska spolecnost se hlasi k zavazklm vGci starnoucim
¢lentm rodiny a panuje zde silny moralni imperativ
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postarat se o své rodice v pripadé jejich nemohouc-
nosti. S vyrokem, Ze by se o staré rodice mély postarat
jejich déti, souhlasi podle vyzkumU az 84 % popula-
ce (Mozny 2003). V pFipadé nemohoucnosti rodi¢l by
80 % dospélych déti volilo moznost poskytnout tuto
péci v domacim prostredi a polovina z nich by tento
Ukol vzala sama na sva bedra. JiZ zde pFitom miZeme
vidét jasnou genderovou dimenzi péce. Mezi témi, kdo
jsou odhodlani poskytovat domaci péci, predstavuji
dcery dvé tfetiny v porovnani s jednou tretinou synda.
Zaroven se ukazuje, Zze synové i dcery vyjadruji vétsi
ochotu poskytovat tuto péci svym matkam. Matka je
napriklad v pripadé, kdy déti uvaZuji o pomoci pouze
jednomu z nesobéstacnych rodi¢l, uprednostiovana
pétkrat castéji nez otec (Vesela 2002). Tato data pou-
kazuji na to, jak zasadni roli hraje gender v rozhodo-
vani o poskytovani péce ve vztahu k pecujicim i tém,
jimz je péce vénovana.

Kombinace péce o dospivajici déti a starnouci rodice je
pritom castou zkusenosti generace 45-59 let jiZ nyni.
Celych 70 % lidi v této vékové skupiné pomaha svym
rodi¢tm v kazdodennim Zivoté, 42 % z nich pritom tuto
pomoc oznacuje za ¢astou (Vidovicova a Rabusic 2003).
Na téchto datech mdzeme vidét, ze Ceska populace pri-
stupuje k péci o starnouci ¢leny rodiny s ochotou. Za-
roven ale respondenti zminuji i obavy, které s realitou
péce spojuji. Mezi nejsilnéjsi z nich patfi na jedné strané
strach z nezvladnuti péce a na strané druhé obava, ze
z dGvodd pedovani budou muset omezit své zaméstnani
(Veseld 2002). Role zaméstnavateld a pracovniho pro-
stredi je proto v tomto ohledu klicova.

Kdo pecuje
.Sandwichova generace” predstavuje specifickou sku-
pinu. Timto terminem oznacujeme fenomén, kdy lidé
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v produktivnim véku s détmi jesté plné neosamostatné-
nymi prebiraji rovnéz zavazek péce o starnouci rodice.
Jsou tak vystaveni dvéma odlisnym typdm narokd na
péci. Tento fenomén nabyva na relevanci pravé v kon-
textu zminénych demografickych zmén. Pocet déti
v rodiné se snizuje a prichazeji v pozdéjSim véku rodi-
v dobé, kdy starnouci prarodice potfebuji asistenci,
stale jesté pecujicimi rodici. Tito lidé tak obstaravaji
dva druhy péce, které jsou navic casto kombinované
se zaméstnanim.

Studie vénujici se charakteristikdm ,,pramérnych pe-
¢ovatell” v Evropé udavaji nasledujici rysy (PFidalova
2007):

— Prdmérny vék ¢lovéka pecujiciho v Evropé o své
blizké je 55 let.

— Mezi pecovateli dominuji Zeny - tvori tri Ctvrtiny
véech pecovateld.

— Nejcastéji se jednd o péci o rodice ze strany dospé-
lych déti ¢i partnera/partnerky ditéte. Treti nejcas-
téjsi situace je péce mezi manzelskymi partnery.

— 41 % pecujicich osob spojuje péci o zavislé cleny ro-
diny s praci. 59 % pecujicich muselo v disledku péce
svou préaci prerusit nebo odesli do dGchodu.

— Ve spolecné domacnosti s opeCovavanou osobou zije
vice nez polovina pecovatell. Kazdy ¢tvrty pecovatel
v Evropé dojizdi minimalné 10 minut do mista byd-
listé opecovavaného.

— Délka péce o senioravrodiné se v Evropé v praméru
pohybuje kolem 60 mésica (ili péti let).

Typickym pecovatelem se tedy stava zena v pozdnim

produktivnim véku, ktera povinnosti spojené s péci
o starnouci rodice kombinuje s péci o dospivajici déti.

@
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V poloviné pFipadd se k tomu pridava i potfeba har-
monizace se zaméstnanim. Pridalova (2007) pouziva
k popisu typickych pecovatell termin Brodyové, ktera
je nazyva women in middle (Zeny uprostred] - tyto zeny
se nachazeji uprostred svého Zivotabéhu, obklopeny ze
véech stan potfebami svych manzeld a déti, starnoucich
rodicl a svého zaméstnani.

Typy péce

Poskytovani péce zavislym osobam se lisi z hlediska in-

tenzity a naléhavosti. MiZeme pritom rozlisit 3 zakladni

typy (Jefabek 2005). Tyto typy se lisi s ohledem na formu
zapojeni pecovatell a kladou na né tak odlisné naroky:

1) Podpurna péce: zahrnuje piredevim finanéni pod-
poru, zajistovani drobnych ikond v domacnosti, asi-
stenci pfi navstévach lékare Ci styku s Urady apod.
Tento typ péce je frekventovany témeér u vSech lidi
v pokrocilém véku. Byva vykonavan nepravidelné,
podle potreby. NevyZaduje, aby pecujici bydlel v jed-
né domacnosti s opeCovavanym, a nemusi byt ¢aso-
vé narocny.

2) Neosobni péce: zahrnuje ¢innosti souvisejici s kaz-
dodenni pé¢i o doméacnost (vareni, uklid, vyprani...],
nicméné nemusi byt vykonavana kazdy den. Tento typ
pomoci vykonava pecovatel/ka pravidelné a mize
tak byt Casové pomérné narocny. Zpravidla vyzaduje
cykli¢nost a nékteré z Gkonl nelze odkladat.

3) Osobni péce: zahrnuje celkovou péci o nemohouci-
ho. VyZaduje nepretrzitou pFitomnost pecovatele. Je
to v podstaté 24hodinova péce, kdy pecovatel/ka asi-
stuje osobé privSech Ukonech a jeho/jeji pritomnost
je tak nevyhnutelna.

S ohledem na zapojenijedince do pé¢e miZeme rozlisit
dva typy pecovatell:

— Primarni pecovatel je osoba, ktera prebira hlavni
zodpovédnost za péci o zavislého jedince.

— Sekundarni (dopliikovy) pecovatel je osoba, kte-
ra se na péci podili. Casto asistuje pFi specifickych
Ukonech, bere na sebe ¢ast zodpovédnosti. Jeji za-
pojeni do péce je ale obCasné, Casto spojené s ur-
¢itou formou pomoci (napf. odvoz k lékari, oprava
v domacnosti).

Genderové aspekty péce

Zeny Cast&ji prebiraji roli primarniho pecovatele o se-
niory v rodiné. | pres studie poukazujici na pfipady synd,
kter'i se se samozrejmosti ujimaji starosti o zavislé ro-
diCe, zUstavaji zeny osobami, jeZ na sebe tuto starost
berou nejcastéji. To samozrejmé neznamena, Ze by se
muzi na péci o seniory nepodileli. Jejich podil ma ale
specificky charakter. MuZi se ¢asto stavaji tzv. dopln-
kovymi pecovateli, jejichZ role by nicméné neméla byt
opomijena. Gerstel a Gallager (2001) v této souvislosti
analyzovaly vliv pritomnosti Zzenskych ¢lend rodiny na
zapojeni muzl do péce o zavislé seniory. Mira a cha-
rakter zapojeni muzG do péce byla vyrazné zavisla na
péci zenskych ¢lend rodiny. Muzi v jejich vyzkumech
figurovali jako osoby, které dopliuji péci poskytovanou
Zenami, ale nenahrazuji ji. Spoustécim mechanismem
zapojeni do muzl do primarni péce je nejCastéji absence
Zenskych pribuznych (sester) (PFidalova 2006).
DivodU pro vétsi zapojeni zen mdzeme nalézt nékolik.
Pridalova (2006) upozoriuje napfiklad na vliv socializa-
ce. Ocekavani vztahujici se k muzské a zenské gende-
rové roli, stejné tak jako vyznamy, které jsou samotné
péci pripisovany, vedou k tomu, Ze role pecovatele o za-
vislé rodice je s jistou davkou samozrejmosti vnimana
jako Zenska prace. Tuto skutecnost potvrzuje i studie
Pridalové (2007: 24) z ¢eského prostiedi. Ta ukazuje,
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Ze Zeny samy prijimaji pohled na péci o rodice jako na
prirozené zZenskou praci, z jejihoz vykonavani jsou muzi
vyvazani.

Vys$si pocet pecujicich dcer v porovnani se syny je davan
do kontextu také s dalSimi faktory souvisejicimi s gen-
derovymi nerovnostmi ve spole¢nosti. Mensi ddraz na
pracovni kariéru, nizsi platové ohodnoceni i vétsi neza-
méstnanost byvaji interpretovany jako faktory pfispiva-
jici k tomu, Ze se Zeny Castéji rozhoduji pro péci o zavislé
rodice. Veseld (2002: 7) ve svém vyzkumu ukazuje, Ze
synové i dcery uvadéji strach ze ztraty zameéstnani na
prvnim misté mezi obavami spojovanymi s péci o ne-
sobéstacného rodice. Muzi by pritom ¢astéji z dGvodd
obav o ztratu zaméstnani zvolili institucionalni péci.

Kombinace prace a péce

Pracovni vytizeni spolu s péci o vice zavislych osob
muZe snadno vést ke konfliktu roli. Péce o starnouci
¢leny rodiny a déti uvaluje na pecovatele radu povin-
nosti, které pri malé ochoté a flexibilité zaméstnavatele
mohou snadno vést ke krizovym situacim. Starost o za-
vislé cleny rodiny, kteri navic vyzaduji odliSnou formu
péce, se promita i do pracovniho Zivota jednotlivce. Tyto
dopady nicméné nemusi byt nutné negativni. Navic, jak
ukazuji empirické vyzkumy, pracovni prostredi a klima
na pracovisti jejich podobu vyrazné ovliviuji.

1) Negativni dopady na praci

Jev ,sandwichové generace” miZe mit na zamést-

nance vicero dopadd.

— Pecovatelé ¢asto museji odmitat $koleni z ddvodl
¢asové narocnosti i napriklad nemoznosti vzdalit
se od mista bydlisté s ohledem na poskytovani
pomoci. Castéji rovnéz odmitaji povyseni z dévodl
narlstu povinnosti, které se potencialné mohou
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dostat do konfliktu s jejich dalSimi rolemi. Ztrata
téchto prilezitosti miZe snadno prohlubovat jejich
napjatou finan¢ni situaci a vést k pocitim frustra-
ce a ztraty anci (Wilken 2008).

— Krizové situace v péci o starnouci ¢leny rodiny
maji Casto nahly (a vétsinou kratkodoby) charak-
ter a mohou vést k castéjsim absencim a vybira-
nim neplaceného volna.

— Nemoznost byt v blizkosti osoby, ktera potrebuje
péci, mtze vést k do¢asnému poklesu produkti-
vity a k nesoustredénosti. Zameéstnani pecovatelé
jsou Casto nuceni opoustét sva zaméstnani. Po-
treba péce o zavislé Cleny rodiny je jednou z ¢as-
tych pricin pred¢asného odchodu do dichodu.

2) Pozitivni dopady

Ackoliv se vétSina studii zaméruje predevsim na
negativni dopady obtizného kloubeni roli, mGzeme
identifikovat i jiny typ dopadu na vztah zaméstnanct
k praci. Zaméstnani mdze v pripadé pecovatell zis-
kavat novou ddlezitost. To se netykéa pouze finanéni
stranky, kterd v pripadé pomoci vice zavislym oso-
bam nabyva na zasadni ddlezZitosti, ale rovnéz moz-
nosti obratit svou pozornost na jiné aktivity (Neal
a Wagner 2010). Pecovatelé, ktefi o svou praci pri-
jdou, mohou nasledné trpét pocity deprese, osaméni
a ztratou sebeddvéry (Wilken 2008).

Mezi nejvyznamnéjsi faktory ovliviujici Gspésné zvlada-
ni kombinace zaméstnani a nékolikanasobné péce patri
predevsim:
— Flexibilita vzaméstnani
Empirické vyzkumy ukazuji, Ze flexibilni pracovni
doba redukuje negativni dopady spojené s efektem
.sandwichové generace” a vede u jednotlivcd ke zvy-
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Senému pocitu spokojenosti i lepSimu zdravi (Neal
a Hammer 2006). Jak uvadi U.S. Equal Employment
Opportunity Commission, flexibilita zaméstnavate-
le napomaha zaméstnanclm v Uspésném sladovani
soukromého a verejného Zivota, které prinasi fak-
tické benefity i pro samotné firmy. Studie ukazuji, ze
flexibilita zaméstnani posiluje produktivitu zamést-
nancu, vede k redukci absenci a pozitivné se promita
do ziskl spole¢nosti. Zaroven posiluje loajalitu za-
méstnancul a snizuje tak naklady spojené s fluktuaci
pracovni sily.!

V pripadé ,sandwichové generace” nabyva flexibilita
jesté zasadnéjsiho vyznamu. Péce o starnouci cleny
rodiny ma specificky charakter a je ¢asto spojena
s neocekavanymi udalostmi, na které je potreba
rychle a flexibilné reagovat. Moznost napriklad po-
souvat zacatek a konec pracovni doby ¢i vykonavat
Cast prace z prostredi domova muze byt klicovym
faktorem ovliviujicim Uspésné sladovani prace
a péce.

Dostatek informaci

Potreby pecovatell se rizni s ohledem na specifické
potreby opecovavanych. Podobné jako zaméstnava-
telé, i zaméstnanci potrebuji mit pristup k informa-
cim tykajicim se moznosti sladovani a pomoci. Vétsi-
na zaméstnancld nema v momenté, kdy se dostavaji
do role pecovatele/lky o starého ¢lovéka, s timto
typem péce Zadné predchozi zkuSenosti. Jejich zna-
lost moznosti pomoci v jejich situaci tak maze byt
znacné omezena. Ziskavani informaci ohledné péce,

jejich pravnich uprav ¢i mistech, kam je mozné se

Zdroj: http://www.eeoc.gov/policy/docs/caregiver-best-

practices.html.

v pripadé potreby obratit, je vtomto ohledu neoce-
nitelnou pomoci. S ohledem na ¢asto slozitou situaci
péce o seniora/rku mdze byt pro pecovatele obtizné
orientovat se v nastalé situaci a moznostech pomo-
ci. Pritomnost ¢lovéka, ktery je schopen poskytnout
potrebné informace a poradit s existujicimi moznos-
ti, je jednim ze zadsadnich faktord napomahajicich
zvladnuti této situace (Neal a Wagner 2010).

Emocionalni podpora a kultura zaméstnani
Samotné prostfedi zaméstnani, vstricnost a nasta-
veni vztahd mezi jednotlivci, kteri se zde pohybuji,
muZe sehravat ¢asto tu nejklicovéjsi roli. Jak po-
ukazuje Neal a Hammer (2006), lze empiricky doka-
zat, ze kultura zaméstnani (vztahujici se predevsim
k otevienosti kombinace prace a soukromé sféry)
je Casto dileZitéjsi nez samotna formalni podpora.
Predstavy a hodnoty nadrizenych a spolupracovnikl
vztahujici se otazkam sladovani vytvareji v zamést-
nani specifickou kulturu, jez plsobi jako urcujici
faktor. Dalsi empirické vyzkumy poukazuji na to, Ze
podpora zaméstnavatele sahajici od prostého poda-
vaniinformaci az k nabidce asistence pecovatelim
mUze vést ke snizeni negativnich dopadd nékolika-
nasobné péce na zdravi pecovatell a jejich pracovni
vykon a vede ke zvyseni celkového pocitu spokoje-
nosti a Stésti (Healt Advocate 2010: 12).

Formy podpory ze strany zaméstnavateld
Zaméstnavatelé mohou vyuzivat tfi typG podpory pro
sladéni soukromého a verejného Zivota. Mezi ty ra-
dime:

1) Firemni politiky poskytujici voditka pro to, jak se

vyporadavat s riznymi potfebami zaméstnancd.
Mohou zahrnovat flexibilni pracovni dobu a mozZnost
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2)

3)

vykonavat praci Ci jeji Cast zdomova. Dale sem pat-
i moznost zaméstnance snizovat Ci opét navySovat
svlj pracovni Gvazek ¢i moznost vyuzit kratkodo-
bého volna v dobé, kdy je potfeba intenzivni péce
o0 zavislé Cleny rodiny. Klicovy je i celkovy pristup
zaméstnavatele k otazkam péce a otevrenost firmy
k diskuzi nad podobnymi otazkami. Teprve ve chvili,
kdy je téma péce otevreno jako soucast kazdodenni-
ho Zivota a neni stigmatizovano jako prekazka dobre
odvedené prace, je mozné otevrit cestu ke skutecné
harmonizaci a tak i k plnému vyuziti schopnosti jed-
notlivych zaméstnancd.

Benefity pro zaméstnance Celici specifické Zivotni
situaci. Cilem téchto benefitl je napomoci zamést-
nancdm vyporadavat se s moznosti kratkodobého
vypadku prijmu. Benefity mohou byt rovnéz v podo-
bé konkrétni pomoci zaméstnancdm napriklad ve
formé asistenc¢nich programd ¢i odborné pomoci
(napf. programy poskytujici poradenstvi ohledné
moznosti péce, zvladani stresu, formach odborné
pomoci v krizovych situacich). Samotné védomi toho,
Ze je mozné obratit se na nékoho, s kym mohou za-
méstnanci bez obav nad ztratou zaméstnani hovo-
rit o krizovych situacich spojenych s naroky péce
o zavislé osoby, je benefitem, ktery mdze napomoci
predchazet ztraté kvalifikovanych zaméstnanct a je-
jich plnému zapojeni do prace.

Sluzby zahrnujici programy, které adresuji specific-
ké potreby pracujicich pecujicich. Ty mohou zahrno-
vat jednak zminované sluzby poskytujici informace
¢i Skoleni a obecné zpFistupnéni materiald, které
dané téma zpracovavaji, jednak i pfimé sluzby za-
meérené na pomoc s péci o zavislé, jako je podpora
vzniku dennich stacionard pro zavislé ¢leny rodin
zaméstnancd.
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Konkrétni systémy podpory mohou nabyvat napriklad
nasledujicich podob (Health Advocate 2010: 12-13):
— Programy umoziujici vybér nékolika dnd

(ne)placeného volna

Tyto programy nabizeji zaméstnancdm nékolik dni
placeného Ci neplaceného volna, které jsou vyu-
zivany k zajisténi péce o zavislé ¢leny rodiny. Za-
méstnanci maji moznost vybrat si volny den v pri-
padé krizovych situaci spojenych s péci. Tyto kri-
zové situace maji Casto kratkodoby a neocekavany
charakter, ktery vyzaduje rychlé a flexibilni Feseni.
Moznost vyuzit kratkodobého (nelplaceného volna
uréeného specificky pro tyto situace mdze urychlit
reseni téchto situaci a napomoci rychlému navratu
zameéstnance zpét do prace.

Flexibilni pracovni doba a moZnost prace zdomova
Tyto programy umoznuji napriklad posunuti zacatku
pracovni doby (moznost zacit pracovat pozdéji, ale
i drive) ¢i vykonavani ¢asti prace z domova. Moz-
nost flexibilné nakladat s pracovni dobou a praco-
vat z domova v blizkosti opecovavanych osob mize
napomoci lepsi soustfedénosti zaméstnancl. Péce
0 zavislé osoby Casto nevyzaduje nepretrzitou asi-
stenci zavislému a nemusi tak byt na prekazku sa-
motné prace. Strach o opecovavaného Clovéka, ktery
zGstava doma sam ¢i s pomoci cizich, maze byt pro
a osobni vykonavani pomoci.

Asistencni programy

Tyto programy se zaméruji na dostatecnou infor-
movanost zaméstnancl a jejich nadfizenych o dané
problematice a mozZnostech pomoci. Mohou zahrno-
vat organizaci vzdélavacich seminard zamérujicich
se na informace o zvladani pece a rdznych formach
asistence Ci zfizeni svépomocnych skupin pro pe-

@
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Cujici, umoznujicich sdilet zkuSenosti. Spole¢nosti
Intel a Nike napriklad nabizeji svym zaméstnancim
Sestitydenni kurz ,Powerfull Tools for Caregivers”,
ktery se zaméruje na efektivni techniky dobré péce,
seznamuje zaméstnance s technikami zvladani stre-
su a podava informace o formach odborné pomoci.
Spolecnosti IBM, Exxon Mobil a Texas Instruments
se podilely na vytvoreni e-learningové verze pro-
gramu.? Tyto asistencni programy mohou dale zahr-
novat zfizeni pozice odbornika/ce, ktery/a bude mit
danou agendu na starost véetné distribuce informaci
a asistence v pripadé potreby vyhledavani dalSich
forem péce Ci zjednavani jinych forem pomoci. PFi-
tomnost takovéto osoby umoznuje efektivnéjsi or-
ganizaci pé¢e a mUze tak napomahat sniZovat stres
spojeny s péci a tak i zvySovat produktivitu samot-
nych zaméstnancd.

Priklady dobré praxe

AstraZeneca Pharmaceuticals, Inc.

Spoleénost poskytuje zaméstnanclm zdarma Sest ho-
din pomoci od specialistd ro¢né. Tato pomoc zahrnuje
osobni ¢i telefonickou asistenci zdravotniho personalu
Skoleného v geriatrické péci. Spolecnost rovnéz nabizi
zaméstnancdm pristup k profesionalnimu konzultan-
tovi a pravidelné zpristupnuje celou Fadu informacnich
matriall tykajicich se péce.

PricewaterhouseCoopers

Tato Ucetni spolecnost zfizuje pro zaméstnance pecujici
0 zavislé osoby sluzbu s ndzvem ,Special Needs Care-
givers Circle” (SNCC). SNCC umozniuje vytvoreni sité

2 Zdroj: http://www.bringingeldercarehome.com/news/

aug09news.htm.

osob, které pecuji o zavislé osoby i déti se specialnimi
potfebami, a odbornik( vénujicich se danym formam
péce. Poskytuje svym ¢lendm potiebné informace,
umoziuje sdileni zdrojd a seznamuje s priklady dobré
praxe. Nabizi rovnéz programy mentoringu.®

George Mason University, Fairfax

Univerzita zaméstnava koordinatorku zamérujici se
specificky na otazky péce o seniory. Koordinatorka
pomaha s identifikovanim potreb opecovavanych, po-
skytuje informace tykajici se pravnich Gprav a posky-
tovani sluzeb pro zavislé. Univerzita dale organizuje
svépomocnou skupinu setkavajici se jednou mésicné
a odborné seminare na témata jako financni a pravni
aspekty dlouhodobé péce ¢i komunikaci s dlouhodobé
nemocnymi.*

Informacni portaly pro pecovatele
http://www.pecujici.cz/
http://www.alzheimer.cz/?PagelD=491
http://www.vzpominkovi.cz/laicka-verejnost/materialy-pro-
pacitnety-a-pecujici/ (sic)

http://www.pecujdoma.cz/

Informacni zdroje pro zaméstnavatele
http://www.alz.org/library/downloads/WorkElder_RL2010.pdf
http://www.hreonline.com/HRE/story.jsp?storyld=381852085
http://www.healthadvocate.com/downloads/webinars/caregiving.pdf

http://wfnetwork.bc.edu/pdfs/Elder_Care_91707.pdf

3 Zdroj: http://www.pwc.com/us/en/about-us/diversity/pwc-
family-support.jhtml.

4 Zdroj: http://www.allbusiness.com/society-social/families-
children-family/11584597-1.html.
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