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At jste Zena nebo muz, pokud drzite v ruce tato skripta, znamend to, zZe vas produktivni Zivot se pfehoupl do
své druhé poloviny a vy se moznd nachazite ve slozité Zivotni situaci. Pokud je tomu tak, informace a cviceni,
kterd naleznete uvnitf, vim pomohou postavit se znovu na vlastni nohy. Zjistite, Ze ispéch v hledani a naleze-
ni vhodného zaméstnani ve velké mife zavisi na vasi ochoté a pfipravenosti na sobé stdle pracovat, brat Zivot
s nadhledem, byt k sobé upiimni. A Ze se vypldci se nevzdavat, i kdyz zaZivate diskriminaci kvili véku nebo
proto, Ze jste Zena, nebo se tfeba musite postarat o blizké, coz vas stoji hodné energie, asu a omezuje vas to
v zaméstnani. Zalezi na tihlu pohledu na véc. Byva to narocné obdobi, ale mize oteviit i novou cestu k lepsimu
zivotu. Doufam, Ze tato skripta vam budou dobrym privodcem.



1. PECE A PRACE

© PECUJETE 0 0SOBU BLiZKOU? NEJSTE SAM/A. VITE, ZE:

* Primérny vék pecujiciho v Evropé o své blizké je 55 let.

» Zeny pfedstavuji t¥i étvrtiny ze viech pecujicich.

* Nejobvyklejsi je péce o rodice ze strany dospélych déti a jejich partnert ¢i partnerek.

* 41 % pecujicich osob sladuje péci o zavislé cleny rodiny se zaméstnanim.

* 59 % pecujicich muselo v dlisledku péce svou praci pierusit nebo odejit do dichodu.

* 25 % pecovatell a pecovatelek dojizdi minimdalné 10 minut do mista bydlisté zavislého blizkého.
» Délka péce o seniora ¢i seniorku v rodiné v Evropé je v priméru kolem 60 mésict (tj. pét let) *

© PECE MUZE BYT:

* podplrnd: pfedevsim finanéni podpora, drobné tkony v domdcnosti, doprovod pfi navstévach lékare, na
ufadech apod.

* neosobni: ¢innosti souvisejici s kazdodenni pééi o domdacnost - vafeni, tklid, prani, ndkupy atd. Je to péce
pravidelnd a mtize tak byt casové pomérné narocna.

* osobni péce: kompletni péce o nemohouci/ho - celodenni a ¢asto i celonoéni péce, kdy pecujici pomahd
osobé piivSech tikonech a jeho ¢i jeji stald pritomnost je tak nevyhnutelna 2

Pokud jste v pozdnim produktivnim véku a povinnosti spojené s péci o starnouci rodice kombinujete s péci
o dospivajici déti, patfite do , sendvicové generace”. Péce o blizké zabere lidem ze sendvicové generace
v primeéru 20 hodin tydné. Situace je narocnd psychicky i organizacné.

PECE - ZENSKA POVINNOST?

Role pecujiciho o zavislé rodice byva s jistou davkou samoziejmosti ve spolecnosti a v rodiné vnimana jako
zenska prace a Zeny samy casto pfijimaji pohled na péci o rodice jako na pfirozené Zenskou praci, kterd se
muzi témér netyka.

Je to jeden z genderovych stereotypti, tzn. pfedstav o typicky muzskych a zenskych vlastnostech a o rolich
a pozicich muzd a Zen ve spolec¢nosti.

1 Hasmanovd Marhankovd, J., Matky samoZivitelky a jejich situace v Ceské republice. ,Sandwichova generace”~ kombinovani prace a péée o zavislé
¢leny rodiny (déti a seniory). Praha, Gender Studies, o.p.s., 2011, s. 12

2 Hasmanova Marhdnkovd, J., Matky samozivitelky a jejich situace v Ceské republice. ,Sandwichova generace“~ kombinovani prace a péée o zavislé
cleny rodiny (déti a seniory). Praha, Gender Studies, o.p.s., 2011, s. 13
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mm> PRACOVNI LIST: Péce a zaméstnani - jaké mate zkugenosti?

* Resil/a jste n&jaké situace a problémy v praci v souvislosti se svoji pecovatelskou roli? Pokud ano,
jaké?

e Vem je pécCe zatézujici? [V souvislosti s praci i sama o sobé.)

eV éem mize byt prinosem?

» Je péce spiSe zenska nebo muzska povinnost? Nebo na pohlavi nezalezi? Jak to vnimate vy osobné?

Je dobré vedét, ze:

* Pracovni vytizeni spolu s péci o blizké miiZe snadno vést ke konfliktu roli a pfi malé ochoté a flexibilité
zameéstnavatele mizZe snadno dochéazet ke krizovym situacim.

* Pokud pecujete, miiZete byt napfiklad nucen/a odmitat skoleni aj. aktivity nebo povyseni z divodu ¢asové
narocnosti nebo proto, Ze se nemuizete vzdalit z domova.

* Narazové mlizete mit ¢asté&jsi absence nebo si vybirat neplacené volno.

e Je mozné, ze vam docasné poklesne produktivita prace a budete nesoustfedéni, bude vas stresovat, ze
nemuzete byt v blizkosti osoby, kterad potfebuje péci.

* Mezi pozitiva dané situace ale naopak muize pattit to, Ze zaméstnani pro vds ziskd novou ddlezitost, a to
nejen ekonomickou, ale i osobni - nabizi moznost obrétit pozornost na jiné aktivity nez je péce.>

3 Hasmanova Marhankova, J., Matky samozivitelky a jejich situace v Ceské republice. ,Sandwichové generace” - kombinovani prace a péce o zavislé
cleny rodiny (déti a seniory). Praha, Gender Studies, o.p.s., 2011, s. 14
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2. 0SOBNi INVENTURA 50+

> PRACOVNI LIST: Snimek tydne

e Zamyslete se, jaké aktivity mate béhem svého typického tydne a v tabulce zaskrtnéte, jaké byste

jim priradil/a charakteristiky.

AKTIVITA

Aktivita je pro mé (znamena pro mé):

radost

smysl

zaujeti

povinnost/
zatéz

konicek

zabava

e Jak vnimate svoje aktivity, kterad charakteristika prevazuje? Které je naopak malo?

> PRACOVNI LIST: Kolag Zivota

* Nakreslete si svij soucasny ,.kolac Zivota“. Uvidite, kolik prostoru ve vasem Zivoté co zaujima
(prace, rodina, konicky, odpocinek atd.)

* Pak nakreslete do druhého kruhu idealni ,kolac Zivota“. Upravte, uberte, pridejte polozky tak,
aby vysledek ukazoval, jak chcete, aby byl vas Zivot utvaren.

SOUCASNY: IDEALNI (ale realisticky):

* Co se vyznamné zmeéni?

* Ceho bude méné a ¢eho naopak vice?

* Vjakém casovém horizontu to je realné?



mme PRACOVN/ LIST: Zivotni hodnoty mme- PRACOVNI LIST: Pracovni uplatnéni

Na ¢em vam v Zivoté nejvice zalezi? S ohledem na svij soucasny zivot a jeho napln si zkuste formulovat idealni predstavy o pracovnim
.............................................................................................................................................................. uplatnénl’:

vvvvvv

* jaké jsou moje silné stranky:

1.

2. * jak je mGzu uplatnit:
3.

i * pozice, typ prace:

5.

* pracovni Uvazek:

Je dobré si uvédomit, jaké mate Zivotni hodnoty. Je to soubor toho, co je pro vas v zivoté diilezité, pro co stoji
za to Zzit, ¢eho stoji za to se drzet a rozvijet. Uvédomit si své Zivotni hodnoty je vyznamné pro sebevédomi

a uspésny a spokojeny zivot. Vsichni je vidime trochu jinak a i v pribéhu Zivota se nase priority méni. ; o o ; o )
 naroky na flexibilitu pracovniho Gvazku a pracovni doby (Zamyslete se také, jestli je ve vybraném
zaméstnani vibec realné mit flexibilni Gpravu pracovni doby.):

V Ceské republice lidé, muzZi i Zeny, nad 20 let, v potfadi Zebficku hodnot uvadéji na prvnim misté shodné ,,mit
stalého partnera“. Potfeba dosahnout dspéchu v zaméstnani a co nejvyssiho vzdélani s vékem klesa. Naopak
»mit déti" pro obé pohlavi nabyva na vjznamu od 30. roku vyse.*

* lokalita (ve vztahu k bydlisti), pfipadné naroky na dojizdéni:

e odmeéna:

* jina ocCekavani:

4 NaSe spolecnost (Setfeni 05-04), Praha, CVVM, 2005. Dostupné na: http://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2content/documents/c3/a3943/
f11/100045s_horakova-hodnoty.pdf



3. FLEXIBILNi FORMY PRACE

Flexibilni formy prace vam umozni lepsi sladéni prace a rodiny, vétsi spokojenost a naplnéni potieb.
Spocivajiv netradi¢nim uspotadani pracovni doby a/nebo netradiénim mistu vykonu prace. Pracovnépravni
piedpisy nékteré nové se rozvijejici flexibilni formy prace nedefinuji, popf. je nedefinuji dostatecné piesné,
a pak jsou véci dohody vas a zaméstnavatele.

Jedna se o tyto konkrétni formy prace:

© KRATSi PRACOVNIi DOBA (CASTECNY UVAZEK)

Existujirdzné moznosti 1/2, 1/4, 1/3, atd. a rizné rozvrzeni 8/8/4 hodin apod. RozvrZeni urcuje zaméstna-
vatel, ale nemiZe je bez dohody se zaméstnancem ¢i zaméstnankyni natidit.

MozZna negativa a rizika:

Mensi vydélek. Osoby zaméstnané na ¢astecny tivazek pracuji cca o 20 % navic (vyrizovani e-maild, telefona-
ty, akutni zaleZitosti atd.) Zaméstnanci a zaméstnankyné na ¢astecny tvazek nejsou tak perspektivni jako
ostatni - maji mensi piistup k benefitiim, pracovnim Skolenim, povysSeni. Mzda a dovolena musi byt stejna jako
u plného tvazku, jen pomérné poniZena.

© STLACENY PRACOVNI TYDEN

Tydenni pracovni doba je odpracovana napf. ve ¢tyfech dnech po 10 hodinach, pficemz zaméstnanec ¢i za-
méstnankyné mtize pracovat maximdlné 12 hodin za den, tj. 3 a pdl dne. Tato forma je vihodna pro dojizdéjici
a pro praci na smény u lidi s ¢asteénym tivazkem.

Mozna negativa a rizika:

Delsi pracovni den znamena vétsi inavu, mozné snizeni pracovni vykonnosti a vice chyb.

© SDILENi PRACOVNIHO MiSTA

Prace dvou nebo vice zaméstnanych na jednom pracovnim misté, sdilejicich napli prace. Zdkonem neni vy-
slovné upravena, zdlezi na dohodé se zaméstnavatelem.

Mozna negativa a rizika:

Je nutné se prekryvat a pfedavat si praci. Naro¢né na komunikaci a spolupraci dvou osob.

© PRUZNA PRACOVNIi DOBA

Zaméstnanec ¢i zaméstnankyneé si voli zac¢atek a konec smény v rdmci volitelnych dsekl stanovenych zamést-
navatelem. V jadru stoji pro vSechny platna zdkladni pracovni doba. Mlze se jednat o pruzny pracovni den,
tyden, mésic.

Mozna negativa a rizika:

Prekazky v praci, jestliZe nezbytné nezasahuji do zakladni pracovni doby, nejsou posuzovany jako vykon pra-
ce, jsou omluvené, ale musi byt napracovany.

© PRACE Z DOMOVA (KOMBINACE PRACE Z KANCELARE A DOMOVA)

Mize se jednat o praci z domova nebo i jiného mista (je dobré uvést v pfedem sjednané smlouvé), lze i kombi-
novat praci z domova a z kancelare.

Zaméstnavatel ji nemliZe nafizovat a zaroven neni v zadném p¥ipadé povinen Zadosti o praci z domova vyho-
vét. Zaméstnanec ¢i zaméstnankyneé si miazou dle svych potieb rozvrhnout pracovni dobu.

Mozna negativa a rizika:

Zaméstnanci nebo zaméstnankyni, pokud pracuji z domova, nendlezi pfi dtlezitych osobnich pfekazkach
v praci (navstéva lékare) nahrada mzdy.

Pracuje-li se s citlivymi idaji, je nutné zabezpecit jejich ochranu. Stane-li se tiraz pii vykonu prace, je za néj
zodpovédny zaméstnavatel.

Je nutnd vzajemnd divéra zaméstnance ¢i zaméstnankyné a zaméstnavatele. Existuje riziko pfenaseni nakla-
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dd na praci na zaméstnané. Soucasti dohody se zaméstnavatelem by mélo byt pouzivani zafizeni a pfedmétd
pro vykon prace (telefon, pocitac¢, pripojeni k internetu, tiskdrna...).

Hrozi ztrata socidlnich kontaktd. Prace z domova je narocna na sebekontrolu, management ¢asu, neni vhod-
na pro kazdého. Je vhodna jen pro urcity druh prace, alesponi do urcité miry nezavislé na spolupraci s kolegy
a kolegynémi, a prace dobfe méfitelné, s objektivnimi vysledky. Je dilezité mit své pracovni misto a zajistit si
respekt rodiny k potfebé mit klid na praci.

© KONTO PRACOVNi DOBY

Konto pracovni doby je zvlastni druh nerovnomérné rozvrzené pracovni doby. Umoznuje zaméstnavateli pruz-
né reagovat na ménici se potfebu prace v zavislosti na odbytu produkce firmy. V praxi to znamend, ze v nékte-
rych tydnech zaméstnavatel zaméstnanym pridéluje pracivrozsahu znacné prekracujicim stanovenou tydenni
pracovni dobu a v nékterych tydnech pfidéluje praci jen v malém nebo dokonce Zddném rozsahu, pfitom vSak
zameéstnani dostavaji od zaméstnavatele stale urcitou (pfedem dohodnutou) ¢ast mzdy s tim, ze po skonce-
ni vyrovnavaciho obdobi zaméstnavatel doplati rozdil. Plati zdsada, ze v rdmci vyrovnavaciho obdobi by se
méla odpracovana doba v jednotlivych tydnech zprimérovat a vyrovnat do stanovené tydenni pracovni doby.
Mozna negativa a rizika:

Kond-li zaméstnanec ¢i zaméstnankyné na pocatku vyrovnavaciho obdobi praci ptrescas, mize dojit v dalsi
¢asti vyrovnavaciho obdobi k jejimu ,spotfebovani” v disledku nedostatku prace, coZ pro zaméstnance ¢i
zaméstnankyni znamend ztratu ndroku na mzdové zvyhodnéni za praci piescas (ptiplatek za praci prescas).
Zaméstnavatelé si stézuji na vysokou administrativni ndroénost konta pracovni doby, spocivajici ve vedeni
zvlastniho Gc¢tu pracovni doby a zvld§tniho Gétu mzdy po tydnech pro kazdého.?

Mezi dalsi flexibilni formy prace patii napiiklad prace na dobu urcitou, na dohodu o provedeni prace apod.
Tyto formy je vhodné vyuZzit pri projektové omezenych nebo narazovych pracovnich ikolech.

5 Dandovd, E., Konto pracovni doby. Pravni analyza. Praha, Gender Studies, 2011
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FLEXIBILNi FORMY PRACE - LEGISLATIVA

Citujeme § 241 odst. 2 zakoniku prace: zaméstnavatel je povinen vyhovét zadosti o kratsi pracovni dobu nebo
jinou vhodnou dpravu stanovené tydenni pracovni doby, jestlize jej o to pozada:

* zaméstnankyné nebo zaméstnanec pecujici o dité mladsi 15 let,
* téhotna zaméstnankyné,

* zaméstnankyné ¢i zaméstnanec, pokud prokaze, ze ma pievazné samostatné dlouhodobou zodpovédnost
za péci o osobu, kterd se podle zvlastniho pravniho ptredpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné
fyzické osoby ve stupni I (sttedné tézka zavislost), ve stupni ITI (tézka zavislost), nebo ve stupni IV (dplna
zavislost).

Vi

Zaméstnavatel je povinen vysSe uvedenym zadostem vyhovét, pokud mu v tom nebrani vazné provozni divody.
Pti odmitnuti Zadosti musi zaméstnavatel tyto divody specifikovat. Kazdy piipad je individudlni a v ptipadé
sporu mize s konecnou platnosti o jejich opravnénosti rozhodnout pouze soud.

Prikladem vaznych provoznich divodd (na zdkladé judikatury) je napiiklad situace, ve které by zaméstnavatel
musel praci, kterou nevykona zaméstnanec ¢i zaméstnankyné s krat$im pracovnim tvazkem, pridélit ostatnim
zameéstnanym. Nebo kdyby zaméstnavatel musel pfijmout dalsiho zaméstnance ¢i zaméstnankyni. Nelze totiz
pozadovat, aby mél takovy pocet zaméstnanych s flexibilitou okamzité za zaméstnance ¢i zaméstnankyni
s krat$i pracovni dobou ,zasko¢it”.

BUP YBWIUS :1S[T JNAOIVY

Zaméstnavatelé nemohou arqumentovat tim, ze pokud by vyhovéli jednomu ¢lovéku, dojde k vytvoreni prece-
dentu a vzroste poptavka po takové Gipravé mezi ostatnimi zaméstnanymi. Klicova je komunikace - ve vét§iné
pripadd se da dohodnout.®

‘JUBUISWEZ NWUIEAPI 3 NYBIZA 9A B]BAOAOYAA 32IAlau weA Aq 9oead ulaloy 1Xa)) Z Baa)y ‘IS 9149gAA e

"eU1a1eA0ZI1B3 BQ10A 35RA 3 113sal ‘81IpIAN "NSo noAose) IS 81fe19pn ‘lusziazod wijuAodeld ojwo) 1id usp AYdidAy [NAs s1suylaeN e

6  Souvisejici pravni expertiza: Otdhalova, L., Vazné provozni divody na strané zaméstnavatele jako pfekdzka umoznéni flexibilnich dprav pracovni
........................................................................................... doby. Praha, Gender Studies, o.p.s. 2011.
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4. PECUJICi NA TRHU PRACE
- OPRAVNENE NAROKY

Vite, Ze pokud doprovazite rodice, prarodice, druha/druzku, manzela/manzelku nebo déti k lékafi, mate na-
rok na pracovni volno na nezbytné nutnou dobu, nejvyse vSak na jeden den, pokud byl doprovod nezbytny
a uvedené tkoly nebylo mozno provést mimo pracovni dobu.

Nérok na pracovni volno vznika i opakované béhem jednoho mésice, jsou-li navstévy lékate nezbytné.

Jestlize jako pracujici nemate narok na oSetfovné, ziskavate narok na nahradu mzdy nebo platu za dobu pra-
covniho volna.

© KDO A JAK ZADA 0 PRISPEVEK NA PECI?

* Ptispévek na pécije poskytovan osobam, které z divodu dlouhodobé nepfiznivého stavu potfebuji pomoc
jiné fyzické osoby. Za tyto finance si nakupuje zavisla osoba sluzby a péci od ostatnich subjekti, vcetné
pripadné péce od rodinnych ptislusnika a ptislusnic.

e (O ptispévek na pécise zada naifadé prace, ten vydava rozhodnuti o jeho priznani a pfipadné ho pak vyplaci.

* VySe piispévku se lisi podle véku a podle stupné zavislosti Zadatele nebo Zadatelky. Midze dosdhnout az dva-
nacti tisic korun mésicné.
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5. JAK JEDNAT SE ZAMESTNAVATELEM:
KDYZ HLEDATE PRACI

© JAK NA ZIVOTOPIS

Zivotopis ma byt:

* zdroj informaci pro potencidlniho zaméstnavatele o vasi praxi, vzdélani, dovednostech
¢ vas$ivizitkou pfi osobnim pohovoru v prijimacim fizeni

e zaméfen na konkrétni pracovni nabidku

 strukturovany, prehledny a maximalné na 1-2 normostrany ’

Ceho se pri vytvareni Zivotopisu vyvarovat:
e uvedeni data narozeni

Vzhledem k tendenci zaméstnavateli diskriminovat na zakladé véku je datum narozeni pro uchazece
a uchazecky nad 40 let zbytecné prilévani oleje do ohné. Uvedeni data narozeni, stejné jako jinych osob-
nich ddaja typu stavu nebo domovni adresy, neni povinné.

* vlozeni fotografie

Na zakladé fotografie si o vas jako uchazeci ¢i uchazecce zaméstnavatel zbytecné predem vytvoii uréitou
piedstavu, kterd mize byt mylna, ale vy nemdte uz Sanci to ovlivnit. Navic malokdo z nds ma k dispozici tak
kvalitni, profesionalni fotografie, které zaroven dobfe vystihuji osobnost a nezkresluji.

» uvadéni celé pracovni kariéry s podrobnostmi (obzvlast pokud je vam 50 a vice)

Dobry dojem udélate, kdyz ke kazdé dilezité pozici strucné heslovité napiSete, ¢eho jste dosahl/a nebo
jaké dobré schopnosti jste uplatnil/a.

* mystifikace a zatajovani

Pokud se za néjaké pracovni zkuSenosti nebo delsi obdobi pracovni nec¢innosti stydite, nevynechaveijte je,
zkuste se zamyslet, co by se dalo o nich uvést pozitivniho. Naptiklad pokud jste pecoval/a o blizké, mlizete
na tom demonstrovat svou zodpovédnost, peclivost nebo organizaéni schopnosti.

* uvadeni velkého mnoZzstvi konickl a mimopracovnich aktivit
Tyto informace jsou pro potencidlniho zaméstnavatele jen dopliikové, dotvarejijeho pfedstavu o vasi osob-

vvvvvv

stvim zastinit to, co je v Zivotopisu opravdu diilezité, tj. pracovni zkuSenosti.

© PRACOVNi POHOVOR

Ze strany zaméstnavatele je cilem pohovoru osobné si ovétit, Ze jste pro danou pozici vhodnou osobou. Zakla-
dem tspéchu z vasi strany je dobrd pfiprava.

Zptedchozich cviceni mate jiz pfedstavu, jakou idedlni praci byste chtél/a délat, jaké mate silné stranky, ome-
zenia ocekavani. Pokud jste pozvan/a na interview ke konkrétni pracovni pozici, je dobré si predem rozmyslet
odpovédi jesté na nasledujici otazky:

* proc se zajimate praveé o tuto pozici

 proc byste chtél/a pracovat pravé pro tuto firmu nebo organizaci, co o ni vite

* jak si konkrétné pfedstavujete, Ze budete v této praci sladovat pracovni zivot s rodinnymi povinnostmi,
napfiklad péci o blizké, pokud jste v takové situaci

7  Svarcbachova, J., Privodce na cesté za novym zaméstndnim, DOWNTHERABBITHOLE.CZ
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Vézte, ze béhem interview nejste povinni odpovidat na nic, co se tyka vaseho soukromi (stav, pocet déti a po-
dobné). Pokud takovou otazku dostanete, mtzete se vyhnout odpovédi protiotdzkou ,Jak moje odpoved ovliv-
ni moji pracovni pozici nebo vykon prdce?” Tim piehrajete mi¢ na druhou stranu a upozornite na absurditu
otazky. Pokud bude zaméstnavatel pokracovat dale podobné nevhodné, mizete upozornit na to, ze takové
otazky jsou nezakonné. Sice tim riskujete, Ze vds nepfijmou, ale to riskujete i tim, Ze feknete pravdu, napfi-
klad o svych rodinnych zdlezitostech. Pfimym jednanim davate najevo, Ze znate sva prava a jste asertivni.
Vymezujete si tim hranice, coz se vam bude hodit i po pfijeti na pracovni pozici.

Obecné plati, ze lhat se nevyplaci. Otazky se mohou opakovat v riznych modifikacich a snadno se nachytate.

Priklady nezakonnych otazek, se kterymi se muzete setkat:
o Jak se citite?

e Trapivas né&jaka nemoc?

* Kolik je vam let?

e Pecujete o blizké?

¢ Mate manzela/manzelku, partnera/partnerku?

* Koufite?

* Kdy ptijdete do dichodu? 8

Priklady dalsich neprijemnych otazek a jak se na né pripravit:

 Proé¢ bychom si méli vybrat pravé vas, jaké jsou vase silné stranky? A jaké jsou vase slabé stranky?
Pfed pohovorem si promyslete, jaké mate silné stranky. Nebudte zbytecné skromny/4, ale ani se nepfece-
nujte. U slabych stranek mtzete uvést ,druhou stranu mince” - pozitivni dopad takowvych vlastnosti pro
praci (prilisna peclivost apod.)

* Pro¢ nemate v Zivotopisu Zadny popis pracovni pozice za posledni rok?
Nema smysl lhat, pokud jste napfiklad pecoval/a o blizké nebo byl/a bez zaméstnani. Zamérte se ale i na
pozitiva. MiZete napifiklad zminit, jak jste se kvili ztraté zaméstnani nebo nutnosti stfidat prace kvili

krachu firem naucil/a flexibilité, zlepsil/a si schopnost adaptovat se na nové prostfedi nebo se za zamést-
nanim prestéhovat.

« Ceho chcete dosdhnout za pét nebo deset let?

Personalista nebo personalistka nechtéji slySet, Ze se vlastné uz tésite do diichodu nebo Ze shanite praci
prosté proto, abyste se uzivil/a. Je dobré ukdzat, Ze mate jesté néjaké pracovni ambice a plany, Ze je pro vas
zameéstndni vice nez zptsob ziskani penéz.’

© NEGATIVNi STEREOTYPY O LIDECH 50+ A JAK JIM CELIT

0 prislusnicich a ptislusnicich generace 50+ (podobné jako tfeba o mlddezi) je ve spolecnosti obvykle néjaka
vZita predstava, ktera zahrnuje i negativni charakteristiky. Miize to byt napi. ndzor, Ze lidé nad padesat jsou
nevykonni, slabi, zkostnatéli, neochotni ucit se novym vécem, ¢asto nemocni, neperspektivni, malo flexibil-
niapod.*®

8  http://finance.idnes.cz/proti-diskriminaci-se-musite-branit-sami-zakon-vam-moc-nepomuze-pwh-/podnikani.aspx?c=A091013_1272029_fir-
my_rady_fib (Cit. 4. 2. 2014)

9  Svarchbachovd, J., Outplacement, DOWNTHERABBITHOLE.CZ

10 Cimbélnikovd, L., Fukan, J., Jokesova, R., Lazarovd, B., Novotny, P., Palan, Z., Rabusicové, M., Rajmonova, M., Rehakova, L., Storovd, I., Age Man-
agement pro préci s cilovou skupinou 50+. Metodickd pfirucka. Praha, AIVD CR, 2012, s. 25. Dostupné na: http://www.aivd.cz/publikacni-cinnost
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Bud'te pripraveni, ze i pfi vybérovém fizeni se miizete s témito stereotypy setkat. Pfesvédcte zaméstnavatele,
ze tyto charakteristiky pro vas neplati, ale pfitom si zachovejte diistojnost.

Ptipohovoru se vyvarujte ivodnich spontannich komentdard typu ,vylézt ty vase schody, to teda da ndmahu!”,
které zbytecné prozradi néjakou vasi slabost a mohou zptisobit mylny prvni dojem.

Jak jednat se zaméstnavatelem o flexibilnich formach prace a sladovani pracovniho a osobniho
Zivota (napriklad pokud o nékoho pecujete) pri pohovoru nebo béhem zaméstnani

Pokud pfedem vite, Ze budete potfebovat ptivykonu prace nestandardni ipravy pracovni doby nebo jiné vyho-
dy a Ze bez nich nemuzete praci vykonavat, je dobré probrat moznosti jiz pfi interview. Idedlné na jeho konci,
kdy uz jste dal/a protistrané moznost dobie poznat svoje kvality. Méte jiz na zdkladé , osobni inventury” dob-
rou pfedstavu o svych ¢asovych moznostech a narocich. Vite, Ze se hlasite na pozici, kde jsou flexibilni Gdpravy

s konkrétnim navrhem feseni, mit rozmyslené pro a proti a zplisoby feSeni moznych rizik a potizi, ukazat své-
mu zameéstnavateli vyhody flexibility.

Personalista nebo personalistka nemusi byt dobfe informovan/a nebo nema pravomoc o takové véci rozhod-
nout, ale alespon si vyjasnite situaci a usetfite si komplikace v budoucnu.

Ta samd doporuceni plati pro situaci, kdy vam vyvstane potieba sladovat praci s rodinnym zivotem béhem
pracovniho procesu, coz se muze stat komukoliv a kdykoliv. Mate samoziejmé vyhodné&jsi pozici nez ti, kdo se
o0 zaméstnani teprve uchazeji, i tak je ale diplomacie a pfipravenost na miste.
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6. MOZNOSTI SLADOVANI PRACOVNICH
A PECOVATELSKYCH POVINNOSTI
- PRIKLADY DOBRYCH PRAXI V CR

I v Ceské republice jsou zaméstnavatelé, ktefi vychazeji vstfic pecujicim a mysli na viechny vékové skupiny
zaméstnancl a zaméstnankyr.

SKODA AUTO

SKODA AUTO se stala vitézem ceny Firma vstficna seniortim 2012 a ziskala druhé misto v cené Pracovi§té bu-
doucnosti pro vSechny vékové kategorie, kterou v rdmci Evropského roku aktivniho starnuti a mezigeneracéni
solidarity 2012 vyhldsila Evropska komise diky svému PROGRAMU SENIORITY. Seniorem se podle kolektivni
smlouvy stava zaméstnanec/kyné po tficeti letech neptetrzitého zaméstnani u zaméstnavatele. Soucasti pro-
gramu je napiiklad diiraz na znovuzaclenovani zaméstnanct/kyn, ktefi odesli do diichodu (v pfipadé uvol-
néni pracovniho mista jsou prioritné vyrozumeéni byvali zaméstnanci/kyné a v pfipadé zdjmu je jim pracovni
pomér obnoven). Firma umoznuje ve spoluprdci s odbory seniorim/kam 14denni rekondi¢ni pobyt s financ-
nim piispévkem a péti dny placeného volna. Zaroven zaméstnavatel poskytuje vSem seniorim/kam jeden den
placeného volna, které neni vazano na konkrétni aktivitu. Spolecnost zaroven vytvofila 200 pracovnich mist
na chranénych pracovistich uréenych rovnéz pro starsi zaméstnance/kyné.

UNICREDIT BANK
UniCredit Bank v soucasné dobé rozjizdi program s ndzvem ,Program 50+, ktery se zamétuje na profesni rtist
a vzdélavani skupin starsich zaméstnanci/kymn. Jeho cilem je podpofit vékovou diverzitu firmy.

TI AUTOMOTIVE AC

Klub TI Zen - vzdélavaci a rozvojovy program zaméfeny na komunikaci, asertivitu, emoéni inteligenci, sebe-
reflektujici vycvik... Jsou zvani také odbornici z riznych odvétvi mediciny, pripadné zajistovana individualni
konzultace a péce. Na zaméfeni jednotlivych témat se aktivné podilejii samotné Gcastnice.
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7. PRACOVNI SCHOPNOST

Pracovni schopnost je soulad mezi vasimi individudlnimi zdroji jako (potencidlni/ho) pracujici/ho (zdravi,
kompetence, hodnoty, motivace, postoje) a naroky prace, kterou vykonavate nebo chcete vykonavat.

Mimo pracovisté tuto rovnovahu ovliviiuje i rodina a blizké okoli.

Vprabéhu zivota se zdroje pracujicich i naroky prace méni, hledani optimalni rovnovahy je tedy dulezité po ce-
1é obdobi pracovniho Zivota.

V souvislosti s prodluzovanim pracovniho Zivota se otazky spojené s udrzovanim pracovni schopnosti stavaji
stdle dilezitéjsimi.

© UDRZOVANIi PRACOVNi SCHOPNOSTIV NEZAMESTNANOSTI
Vétsina z nas vi, co bychom méli a neméli délat, a co ¢lovéku §kodi. Nékdy je ale tézké se témito pravidly ridit.

vat sebe sama v dobré kondici, znamena to, Ze si sebe jesté vdzime a Ze ndm nenijedno, co sndmibude. Okolito
citi a pfijimd pozitivné. Vcetné potencialniho zaméstnavatele.

Z éeho se sklada dobra pracovni schopnost a jak ji udrzovat?

 fyzickd kondice a duSevni zdravi a pohoda
= zdravy Zivotni styl
= zdravd strava, véetné dodrzovani pitného rezimu
= dostatek pohybovych aktivit
=nekufdctvi a umirnénd spotfeba alkoholu
=navstéva preventivnich lékaiskych prohlidek *

* trénink kognitivnich funkeci

= pozornost
= sousttedéni
=pamét
= logické mysleni
= schopnost fesit problémy
= orientace v prostoru
e zvySovani a doplnovani odbornych znalosti a kompetenci
= rekvalifikace
= kurzy (napiiklad pocitacové gramotnosti, cizich jazykd)
» udrZovani socidlnich kontaktti, zalib a relaxacnich aktivit
= dobré a primérené casté kontakty s rodinou a prateli
= konicky, volnocasové aktivity, diky kterym si odpocCinete od starosti a ptijdete na jiné myslenky
= uplatnéni v urcité socidlni skupiné, napy. spoluprace s neziskovou organizaci

11 Storové, I., Fukan, J., Zaméstnanec a vék, Praha, Ceskomoravska konfederace odborovych svazii, 2012, s. 38.
Dostupné na www.cmkos.cz/data/articles/down_3531.pdf
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8. DISKRIMINACE NA TRHU PRACE

Pokud je vam 45 a vice let, je velmi pravdépodobné, Ze jste jiZ zazil/a nebo zazZijete diskriminaci na zakladé
véku a/nebo pohlavi. Je to velmi ¢asto sklonované slovo, ale co to vlastné je a jak diskriminaci definuji zdkony?

Diskriminace je odlisné, zdkony zakdzané zachdzeni s lidmi ve vymezenych, srovnatelnych situacich. A to na
zékladé raznych obecnych osobnich charakteristik, které jsou vyjadieny ve formé zakdzanych diskriminac-
nich didvodt. V pfipadé ¢eského antidiskriminaéniho zdkona se jedna o zakazané rozliSovani na zakladé rasy,
etnického pivodu, narodnosti, pohlavi, sexualni orientace, véku, zdravotniho postiZeni, viry, nabozenského
vyznani a svétového nazoru. Dalsi zdkony obsahuji i jiné divody, jako napi. majetek, ¢lenstvi v odborovych
organizacich ¢iv politickych stranach a hnutich, rodinny stav atd.

Diskriminace je zakazana pouze v oblastech vyjmenovanych v zékoné.

Podle antidiskriminaéniho zdkona se jedna o:

* zameéstnavani a podnikdni

e zdravotni péci

* socidlni oblast

e vzdélani

* poskytovdni zbozi a sluzeb vcetné bydleni, pokud jsou nabizeny vefejnosti

Zakaz diskriminace v zaméstnani vymezuje

* Zakon o zaméstnanosti (zdk. ¢. 435/2004 Sh.)

» Zakonik prace (zdk. ¢. 262/2006 Sb.)

* Antidiskriminaéni zakon (zdk. ¢. 198/2009 Sb., o rovném zachdzenia o pravnich prostredcich ochrany pted
diskriminaci a o zméné nékterych zakont)

Diskriminace v zaméstnavani se maze tykat vSech fazi pracovniho cyklu, od naboru, pfes povySovani az k pro-
pousténi.

TYPY DISKRIMINACE

© DISKRIMINACE PRIMA

- je definovana antidiskrimina¢nim zdkonem jako ,takové jedndni, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachazi méné piiznive, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachdazelo s jinou osobou ve srovnatelné si-
tuaci, a to z divodu rasy, etnického ptivodu, narodnosti, pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho po-
stizeni, nabozenského vyzndni, viry ¢i svétového nazoru.” (§ 2, 3 AntiDZ)
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© DISKRIMINACE NEPRIMA
Nepiimo diskriminujici mohou byt napfiklad pracovni inzeraty s timto obsahem:

Hledame (mladeého a talentovaneho) Digital Graphic Designera!

Jako nedilnd soufast nadeho kreativnim tymu budes mit moznost ukdzat své dovednosti na zajimavych a
komplexnich projektech pro vyznamné klienty.

PoZadavky:

smysl pro detail a kompozici

neotielé kreativni myslenky

rutinni znalost price 5 Photoshopem a [lustratorem

prehled o soucasnych trendech ve webdesignu a digitalnich technelogiich
znalosti tradi¢nich technik animace a ilustrace vyhodou

Zdroj: 12

Nepiima diskriminace je definovana antidiskrimina¢nim zdkonem (§3 odst. 1 AntiDZ) jako:

»(--.) takové jedndni nebo opomenuti, kdy na zdkladé zddnlivé neutrdlniho ustanoveni, kritéria nebo praxe je
z nékterého z diivodtl uvedenych v § 2 odst. 3 osoba znevyhodneéna oproti ostatnim. Nepfimou diskriminaci nen,
pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je objektivné odtivodnéno legitimnim cilem a prostredky k jeho do-
saZeni jsou primérené a nezbytné.”

Je to tedy jedndni (opomenuti) zaloZené na zdanlivé neutrdlnim ustanoveni, kritériu nebo zvyklosti, tedy
vlastné aplikace stejného pravidla v riaznych situacich.

vevo

dem, zdravotnim postiZzenim, vékem ¢i sexudlni orientaci.

OBRANA PRED DISKRIMINACI

Pokud mate podezieni na diskriminaci své osoby, nenechte si to libit.

Pokud selZou jiné smir¢i zpisoby feseni, soudni cesty jsou mozné dvé:

* vefejnopravni - podnét k prislusnému organu statni spravy, napf. na inspektorat prace pfi podezieni na
diskriminaci v zaméstnani a ifad prace pfipodezieni na diskriminaci v pfistupu k zaméstndani

* soukromopravni - soukromopravni zaloba k soudu podle § 10 AntiDZ

Muzete také kontaktovat bezplatnou pravni poradnu Gender Studies.

Specializovana pravnicka je pfipravena odpovidat na dotazy, tykajici se diskriminace z divodu pohlavi a/nebo
véku a sladovani rodinného a pracovniho zivota.

* telefon 224913 350 nebo 774 913 350, v titery 9-11 a v patek 16:30-18:30
e e-mail pravo@genderstudies.cz
* web www.rovneprilezitosti.cz

Za hovor zaplatite béznou cenu podle vaseho tarifu. Jste-li v hmotné nouzi, sdélte to na zacatku hovoru,
zavolame vam zpét.

12 http://nydrle.blogspot.cz/2010/12/hledame-mladeho-talentovaneho-digital.html
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9. JAK SE ZIJE A PRACUJE ZENAM 45+
V CR? (PPM FACTUM]

Nechali jsme zpracovat priizkum po celé Ceské republice, v némz jsme se ptali na zkuenosti generace Zen 45+
(nejen) s vékovou diskriminaci na trhu prace. Respondentky byly rozdéleny do tfi skupin podle zavazkd péce,
které musi s praci kombinovat: Zeny pecujici o rodice nebo déti, Zeny pecujici o rodice a déti soucasné a Zeny
nepecujici.

Co se tyce postaveni na pracovnim trhu, z prizkumu vyplynulo, Ze Zeny vnimaji svoji situaci jako problema-
tickou. Mysli si, Ze pro jim podobné je v souc¢asné dobé obtizné ziskat praci, a to nehledé na to, zda o nékoho
pecuji ¢i nikoliv.

Jako nejcastéjsi divod, proc€ je obtizné sehnat praci, uvadély respondentky vékovou diskriminaci (50 %).
Sviij vék jako ptekazku pfi hledani prace vnimaji uz Zeny ve véku 55-60 let (57 %), ale pfedevsim Zeny ve véku
60-65 let (61 %).

PFi¢iny nezaméstnanosti
(n =518, Zeny, pro které je obtizné sehnat prdci)

vékova diskriminace | 50

mala nabidka pracovnich mist e 24

péce o blizkého
nizka flexibilita [0 8
dichodovy vék . 5
nedostatecné vzdélani/kvalifikace 5
prednost maji lidé bez zavazka [ 4

zdravotni problémy 3

casova narocnost/tézké sehnat
zkraceny Gvazek

genderova diskriminace 2
jiné M 6

nevi 2

Zdroj: ppm factum

Zeny pecujici o déti anebo rodice (oproti zbylym dvéma skupinam v prizkumu) zastavaji mnohem éastéji nazor,
Zeje ziskani prdce pro né zcelanemozné (30 %). Zeny pecujici o détiirodice zastavajitento ndzor méneé, z 24 %.

13 Sladovani prace a rodiny, rovné prileZitosti u Zen v preddtichodovém véku pecujicich o zavislého ¢lena rodiny. Praha, ppm factum, Gender Studies, 2013.
Zprava z prizkumu zde:
http://aa.ecn.cz/img_upload/8b47a03bf445e4c3031ce326c68558ae/zz_pecujici_zeny_fin_080813.pdf
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Pti pohovorech se dotdzané Zeny v uplynulych péti letech nejcastéji setkaly s diskriminaci kvili svému véku
(25 %). Vptipadé véku navic Zeny Castéji uvadély opakovanou zkusenost nezli ojedinélou.

ZkuSenost s diskriminaci kviili véku uvedly Castéji nezaméstnané zeny (72 %) a Zeny s nizsim piijmem.

0 zkuSenosti s diskriminaci kviili pohlavi ¢astéji vypovidaji nezaméstnané (63 %) a Zeny s nizsimi piijmy.
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© INFORMACE PRO PECUJICi
Kam se obratit pro radu ¢i informace?

Zivot 90 (www.zivot90.cz)

poradenstvi pro seniory a osoby pecujici o seniory, poskytovani informaci terénni a ambulantni formou o pra-
vech a povinnostech uzivatele, mozZnostech feSeni nepfiznivé socialni situace a o dostupnych sluzbach a akti-
vitach, které napomohou k jejich setrvani i znovuzaclenéni do spolecnosti, psychologicka a mezigenerac¢ni
poradna

www.pecujici.cz
online poradna, prirucky ke staZzeni, rozcestnik, kde hledat pomoc

www.flexibilni.cz
portal zaméfeny na flexibilni formy zaméstnavani

www.umirani.cz
portal o péci o dlouhodobé a vazné nemocné

Cesta domi (http://www.cestadomu.cz/)

Cesta domd poskytuje odbornou péci umirajicim lidem a jejich blizkym, ktefi o né pecuji. Zaroven se snazi
prispivat ke spolecenskym a legislativnim zméndm, které umozni zlepSeni péce o umirajici lidi v nasi zemi.
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* nevladni neziskova organizace

* informacni, konzultacni a vzdélavaci centrum v otazkach vztaht
muzu a zen a jejich postaveni ve spolecnosti

e pravniporadna

* knihovna obsahujici mnozstvi publikaci a materiald k feminismu,
gender studies, pravim Zen a muzu atd.
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